الف – معرفی محصول 
1-1-نام و کد محصول :

 نام محصول شیره خرما 

کد محصول : 15131924
1-2-شماره تعرفه گمرکی  محصول :  2106
1-3-شرایط واردات :
 ایران یکی از بزرگترین تولید کنندگان خرما در جهان است و سالانه مقادیر انبوهی خرما , شیره خرما و خوراک دام به سایر کشورهای جهان صادر مینماید و بعنوان یکی از کشورهای غنی از این محصولات می باشد و نیازی به واردات ندارد.
در خصوص واردات این محصول با توجه به شرایط خاص گمرکی این محصول طبق مشخصات جدول ذیل میباشد.
	شماره تعرفه
	کد سیستم هماهنگ
	نام کالا
	حقوق گمرکی
	سود بازرگانی

	2106
	
	شیره خرما
	4
	21


1-4- بررسی استاندارد ملی و بين المللي: 
موسسه استاندارد و تحقيقات صنعتي جهت كنترل و ارائه الزامات لازم جهت توليد اين محصول اقدام به انجام  آزمايشات  بر روي مواد اوليه ،  پروسه  توليد و بسته بندي محصول نموده است كه اين الزامات و نتايج را در استانداردهايي به شماره هاي 5075 و 5259  خلاصه نموده است.
1-5- قیمت تولید داخلی و جهانی:
در مورد قيمت هاي جهاني تبادلات شيره خرما آمار بسيارپراكنده و غيرقابل استنادي وجود دارد و ما   نميتوانيم رقم خاصي براي آن عنوان نمائيم . ليكن با انجام جستجوهاي اينترنتي قيمت 600-550 يورو به ازائ هر تن براي آن استخراج گرديده است . همچنين قيمت هاي خرده فروشي شيره خرما در سطح فروشگاهها بدست آورده ايم تا بدينوسيله بتوانيم قيمت عمده فروشي آن را تخمين بزنيم . جدول زير قيمت خرده فروشي انواع شيره خرما را در جهان نشان داده است .
	قيمت خرده فروشي شيره خرما در جهان

	نام كشور
	وزن واحد بسته بندي gr
	قيمت - دلار

	انگلستان
	250
	5/2

	رژيم صهيونيستي
 ( اسرائيل)
	400
	99/3

	چين
	400
	1/3

	فرانسه
	300
	7/3

	امريكا
	250
	2/3

	انگلستان
	800
	6/5

	انگلستان
	300
	5/3

	انگلستان
	400
	3/2

	انگلستان
	668
	1/5


                 منبع : ابنترنت
	   خريد و فروش شيره خرماي داخلي در سه نوع آن صورت مي گيرد . 

	   الف)شيره خرماي سنتي – جوشانده 

	   اين شيره كه در حقيقت نامرغوب ترين شيره بشمار مي رود داراي قيمت هر كيلو حدود 5000-4000 ريال خريد وفروش مي گردد . تغييرات قيمت اين شيره تابع تغييرات قيمت خرما در كشور است . 


	   ب) شيره خرماي سنتي – چكيده 

	   اين شيره داراي كيفيت نسبتاً خوبي است ولي رنگ آن كدر و مزه آن تندوزننده است قيمت اين نوع شيره 7000-6000 ريال بوده و تغييرات آن تابع تغييرات قيمت خرما است . 

	   ج) شيره خرماي صنعتي (تصفيه شده) 

	   اين شيره مرغوب ترين نوع شيره خرما محسوب مي گردد كه هدف طرح حاضر نيز توليد اين نوع شيره مي باشد . قيمت اين محصول بطور متوسط از قرار هر كيلو 10000-9000 ريال بوده و تغييرات قيمت آن نيز تابع تغييرات قيمت خرما در كشور است . 


1-6- موارد مصرف و کاربرد:
  شيره خرما 

 شيره تصفيه شده خرما داراي مصارف زير مي باشد : 

 -تهيه نوشابه ها 

 اين نوشابه ها كه تحت عنوان آب ميوه خرما ( date juice ) در جهان شناخته شده اند ، جايگاه بسيار خاصي در نزد خانواده ها پيدا كرده اند . مصرف اين نوشابه ها همانند نوشابه هاي گاز دار معمولي عموميت داشته و شيوه بسته بندي نيز مشابه نوشابه هاي گازدار است . 

   بازار اكثر كشورهاي اروپائي ، آمريكائي و آسيائي مملو از انواع آب ميوه خرما مي باشد كه با قيمت بين 7/0 تا يك دلار براي هر بطري 300CC بفروش مي رسد. 

   - تهيه ترشي خرما 

   ترشي خرما يك محصول دلچسب در بين كشورهاي اروپايي است . دراين كشورها ذائقه مردم ترش و شيرين را نيز مي پسندد و بنابراين ترشي خرما از جايگاه بسيار خوبي برخوردار مي باشد. 

   - تهيه سس خرما 

   شيرة خرما در تهيه سس خرما مورد مصرف دارد . علت مصرف شيره در اين فرآورده مزه شيرين و همچنين خوش طعمي و ويسكوزيته مناسب آن مي باشد. 

   -مصرف شيره بصورت مستقيم در خانواده ها 

   شيرة خرما يك غذاي مقوي و خوش طعم است . از اينرو مصرف آن بصورت مستقيم در خانواده ها عموميت دارد . شكل مصرف آن بصورت مستقيم ، به همراه ساير لبنيات ، به همراه نان ، استفاده در چاي و قهوه ، پخت برخي غذاها ، شيرين كردن برخي فراورده هاي خانگي مانند آب ميوه هاي خانگي ، دسرها و موارد مشابه مي باشد . 

   با توجه به مطالعات انجام گرفته و جستجوهاي انجام شده در شبكه هاي اطلاعاتي ( اينترنتي ) بازار شيره خرما از كشورهاي آسيائي از چين گرفته تا كشورهاي اروپائي و آمريكا عموميت فراوان دارد بطوريكه شيره در انواع ظروف مختلف بسته بندي و ارائه مي گردد كه در ادامه مطالعات نمونه هايي از اين بسته بندي ها و بازار آن آورده خواهد شد. 

   - مصرف به عنوان شيرين كننده 

در قسمت فني اين گزارش ، آناليز كامل شيره خرما مورد بحث قرار خواهد گرفت و بواسطه آن نشان داده خواهد شد كه قندهاي موجود در خرما بيشتر از نوع احيا ء كننده آن يعني فروكتوز و گلوكز است . اين قندها در مقايسه باساكاروز (شكر معمولي) داراي مزاياي نسبي بسيار خوبي مي باشند كه از جمله آنها مي توان به بهداشتي و طبيعي بودن آنها و همچنين قدرت شيرين كنندگي بيشتر اشاره كرد . طبيعي بودن قندهاي احياء كننده، سبب جذب راحت آن توسط بدن و نبود عوارض جانبي مانند چاقي ، فشارخون، مشكلات قندي و ديابتي كه از خصوصيات لاينفك مصرف شكر معمولي (ساكاروز) است مي باشد بنابراين بازار با عنايت كامل به خصوصيات فوق الذكر از شيره خرما بعنوان عامل شيرين كننده در موارد زير استفاده مي نمايد.
· آب ميوه ها 

   شيرة خرما در توليد برخي آب ميوه ها بعنوان شيرين كننده و طعم دهنده مورد استفاده قرار مي گيرد . البته نيازي به يادآوري نيست كه سازگاري طعم خرما با طعم ميوه پايه از دلايل مهم استفاده رو به رشد خرما در اين شاخه از صنعت است . كه از ميوه هاي سازگار با شيره خرما مي توانيم به ليمو ، زرد آلو و هلو اشاره نمائيم . 

 تهيه بستني هاي ميوه اي 

   شيره خرما به ميزان بسيار زياد در توليد بستني هاي ميوه اي كاربرد دارد . رنگ شفاف ، طعم دل نشين و خاصيت سازگاري آن با ساير افزودني هاي بستني از علل انتخاب شيره خرما در فرمولاسيون ساخت بستني هاي ميوه اي بشمار مي رود. 

· تهيه شيريني هاي آردي 

   شيره خرما بعنوان شيرين كننده قوي در ساخت انواع بيسكويت ها ، كيك ها ، شيريني ها و حلوا قابليت استفاده دارد. 

· توليد مرباها 

   خاصيت سازگاري طعم خرما با بيشتر ميوه ها و سبزي ها و همچنين شيريني بالاي آن سبب گرديده است كه اين كالا  بتواند بعنوان جايگزين كامل يا بخشي از شكر مصرفي در توليد انواع مربا ها ، دسرها و ژله ها گردد . همچنين مرباي خالص خرما كه صرفاً از شيره خرما بعنوان مواد اوليه استفاده مي كند يكي ديگر از موارد مصرف شيره خرما بشمار مي رود .  

   - توليد الكل و مشروبات الكلي 

   الكل يكي از محصولات توليدي از شيره خرما بشمار مي رود . شيره خرما بدليل دارا بودن ميزان گلوكز بالا ، توانائي توليد الكل با كيفيت بسيار خوب را دارا مي باشد . در كشورهاي غير مسلمان از اين خاصيت شيره به منظور توليد مشروبات الكلي استفاده مي گردد و مطابق اطلاعات موجود مشروبات حاصله از شيره خرما در نوع خود بسيار بي نظير و جالب مي باشد و مشتريان بسيار پروپا قرصي دارد . 

   - توليد سركه 

   سركه نيز براحتي از شيره خرما قابل توليد است . در كشورهايي كه مواد اوليه ارزان مانند ملاس چغندر و باگاس نيشكر موجود نمي باشد شيره خرما مناسب ترين مواد اوليه براي توليد سركه بشمار  مي رود .
1-7-کالای جایگزین و اثرات بر مصرف محصول: 

   اصلي ترين و عمده ترين كلاي جايگزين و مشابه شيره خرما ، شكر معمولي است . شكر بعنوان اصلي ترين و شناخته شده ترين شيرين كننده جهان محسوب مي شود و لذا هر شيرين كننده ديگر كه قصد ورود به بازار را داشته باشد لازم است توان رقابت با شكر را داشته باشد . دومين كالاي جايگزين و مشابه شيره خرما شيره انگور است . شيره انگور ساليان متمادي توسط بشر شناخته شده و مورد استفاده قرار مي گيرد.
يكي ديگر از كالاهاي جايگزين و مشابه شيره خرما ، شربت فروكتوز است . اين شربت از مواد مختلف مانند ذرت ، گندم و برنج قابل استحصال است كه بر حسب نوع مواد اوليه مصرفي به نام هاي قند مايع از ذرت( HFCS ) و قند مايع از گندم(HFWS ) و قند مايع از برنج ( HFRS) تعريف گرديده اند.  
  Fructose   syrup                                                       شربت فروكتوز     

    High Fructose    corn   syrup           قند مايع  ( شربت فروكتوز) از ذرت
    High Fructose  wheat   syrup           قند مايع  ( شربت فروكتوز) از گندم
High Fructose    rice    syrup               قند مايع  ( شربت فروكتوز)  از برنج
   در كشور ما شكر و شيره انگور به وفوردر دسترس بوده ولي شربت فروكتوز هنوز توليد داخل ندارد ولي مطابق برنامه هاي سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران ، اجراي طرح توليدي فوق در دستور كار قرادارد . در جدول زير بررسي اجمالي در مورد قدرت جايگزيني كالاهاي رقيب شيره خرما آورده شده است .

[image: image1]
1-8-اهمیت استراتژیکی كالا در دنياي امروز: 
شیره خرمایک ماده غذایی بسیار غنی از کربوهیدراته میباشد که بعنوان یک ماده غذایی انژی ساز به راحتی قابل هضم و جذب می باشد به لحاظ خصوصیات ذک شده و موجود در این ماده غذایی و فرهنگ سازی مناسب و بیان اهمیت این کالا در مقایسه با کالاهای مشابه و مقایسه مضرات کالاهای جایگزین و محدودیت مصارف آنها به دلیل اثرا ت مخرب و جبران نا÷ذیر کالاهای مشابه این محصول را به یک محصول استراتژیک نموده و مصرف کنندگان جهانی و طرفداران خاص و ویژه ای را به خود اختصاص داده است.
1-9-کشورهای عمده تولید کننده و مصرف کننده محصول:
 توليد جهاني شيره خرما 

   بر خلاف خرما كه توليد آن مختص برخي مناطق خاص جهان مي باشد . توليد شيره خرما علاوه بر كشورهاي خرما خيز جهان ، در ساير كشورهاي صنعتي ديگر نيز انجام مي گيرد. كشورهايي كه به علت محدوديت هاي جغرافيايي امكان كشت خرما در آنها وجود ندارد، با وارد كردن خرماي صنعتي از كشورهاي خرماخيز ، اقدم به توليد شيره خرما و برخي محصولات جانبي ديگر از آن مي كنند . 
از جمله كشورهاي توليد كننده شيره خرما به كشورهاي عراق، ليبي،عربستان و مراكش اشاره كرد.
1-10- شرایط صادرات:
شیره خرما یکی از محصولاتی است که صادرات آن مانند کالاهای دیگر تابع پارامترهایی همچون کیفیت محصول، اندازه و ابعاد محصول و نوع بسته بندی آن می باشد که بررسی پارامترهای اخیر نیاز به مقایسه محصولات مشابه در کشورهای مختلف و بررسی سلیقه و نیازهای مصرف کنندگان می باشد که پس از بررسیهای موارد اخیر می توان شرایط صادرات را فراهم نمود و با بررسی موارد اخیر روند صادرات محصول را پیگیری نمود.
ب- وضعیت عرضه و تقاضا
1- بررسی وضعیت بهره برداری و روند تولید از آغاز برنامه سوم تا کنون
	- عرضه شيره خرما 

	   بيشترين عرضه شيره خرما در كشور ، در قالب توليد و عرضه آن بصورت سنتي صورت مي گيرد بطوريكه اين كالا پس از توليد در ظرفهاي حلبي و پلاستيكي قرار داده شده و به بازار عرضه مي گردد. 

	   افزايش سطح فرهنگي و سختگيريهاي واحدهاي نظارتي كشور در مورد توليد و توزيع مواد غذايي عرصه را به شدت براي اين سيستم توليد و توزيع تنگ كرده و بازار آن را بسيار محدود نموده است . در سالهاي اخير با توسعه صنعت خرما و صنايع جانبي آن ، چندين واحد صنعتي در توليد شيره خرماي بهداشتي و تصفيه شده فعاليت مي نمايند ولي ظرفيت توليد و توان بازاريابي اين شركتها پايين بوده و بدين ترتيب سهم بازار بسيار جزئي را در اختيار گرفته اند. بنابراين در نهايت مي توانيم بگوئيم كه هنوز در كشور ما مصرف شيره صنعتي و تصفيه شده خرما عموميت پيدا نكرده است و جامعه پيش فرض شيره خرماي سنتي را به همراه معايب آن هنوز در ذهن خويش دارد و بنابراين تغيير رفتار آن و در نهايت تغيير الگوي مصرف نياز به عرضه محصول بهداشتي و مرغوب و تبليغات و فرهنگ سازي قوي دارد كه توضيحات بيشتر در اين خصوص در قسمت مربوط به تشريح ريسك سرمايه گذاري ( آخر همين بخش) آورده شده است . 

	- خوراك دام 

	   خوراك دام توليد سنتي و صنعتي ندارد و تنها خرماهاي علوفه اي و غيرخوراكي جمع آوري شده و سپس در گوني هاي 30 كيلوئي قرار داده شده و جهت استفاده دام به فروش مي رسد . نيازي به ذكر نيست كه دام در مصرف اين نوع خرما آنچنان راحت نبوده و بخش عمده آن هدر مي رود . 


	عرضه صنعتي خرما و محصولات جانبي آن 

	- خرماي خوراكي 

	   درحال حاضر تعداد 30 فقره واحد بسته بندي صنعتي خرما در كشور وجود دارد كه اين واحد ها خرما را از مزارع آن جمع آوري كرده و با يا بدون فرآوري اقدام به بسته بندي مي نمايند. تعداد بسيار معدودي از واحدهاي بسته بندي خرما ، داراي توليد شيره و خوراك دام نيز مي باشند ولي اكثر آنها صرفاً بعنوان بسته بندي كننده خرما بشمار مي روند . 

	    خرما پس از بسته بندي وارد سردخانه شده و پس از آن متناسب با حجم تقاضا و فروش روانه بازارهاي داخلي و خارجي ( صادرات ) مي گردد. 

	   ليست و ظرفيت  توليدي اين واحدها در قسمت هاي آينده آورده شده است . 

	- شيره خرما 

	   درحال حاضر تعداد 18 واحد توليد كننده شيره خرما دركشور وجوددارد كه از اين واحدها ، تعداد16    واحد شيره معمولي و تعداد دو واحد ديگر شيره تصفيه شده و بهداشتي توليد و عرضه مي نمايند . بازارهاي عرضه شيره ، بازارهاي داخل و خارج كشور مي باشد. 

	   در قسمت هاي آينده ليست و ظرفيت اسمي واحدهاي توليد شيره خرما آورده خواهد شد . 


	1- واحدهاي فعال 

	   براساس اطلاعات و آمار موجود در وزارت صنايع ، واحدهاي فعال در امر توليد شيره خرما به قرار زير مي باشند . 


	محل استقرار واحد توليدي
	نام
	ظرفيت اسمي
	واحد
	تلفن

	استان
	منطقه
	
	
	
	

	كرمان
	شهر صنعتي بم 
	بوستاني
	540
	تن
	5573-04434

	كرمان
	شهداد 
	نخل شيرين كرمان
	1100
	تن
	ـ

	كرمان
	كرمان
	صنايع غذاي سلوي
	3000
	تن
	32122571-3210034

	اصفهان
	اصفهان
	همسايگان
	320
	تن
	2239960-0312

	تهران 
	فيروزكوه
	پارس گوهر
	450
	تن
	8809441

	چهار محال و بختياري
	بروجن
	تعاوني توليد شيره
	26
	تن
	03824622524

	خوزستان
	شهرك صنعتي اهواز
	مهاجر كارون
	705
	تن
	1-36020

	خوزستان
	حميديه
	تعاوني خرما خوشه تاب اهواز
	500
	تن
	09116185652

	هرمزگان
	شهرك صنعتي بندرعباس
	خرما بن جنوب
	440
	تن
	07632363290

	هرمزگان
	ميناب
	صنايع پارس هژير جنوب
	150
	تن
	0218782390

	هرمزگان
	حاجي آباد
	منطقه پور
	200
	تن
	ـ

	زنجان 
	ابهر
	پرين
	50
	تن
	3191-02438

	فارس
	جهرم 
	نخل و مركباب جهرم
	230
	تن
	-

	فارس
	سپيدان
	تعاوني نارسيب شيراز
	500
	تن
	046،122،7

	فارس
	شيراز
	صنايع غذايي جهان بهاران شيراز
	960
	تن
	6410665-021

	فارس
	شيراز
	تعاوني خرما و توليد شيره احسان
	1920
	تن
	09117814359

	هرمزگان 
	ميناب
	علوي
	150
	تن
	-

	همدان 
	بهار
	شهد بهار
	150
	تن
	09112001190

	جمع
	ـ
	ـ
	11625
	تن
	ـ


منبع : CD   آمار وزارت صنايع
2- بررسی وضعیت طرحهای جدید و طرحهای توسعه و در دست اجرا
	- واحدهاي در حال احداث

	   مطابق آمار وجود وزارت صنايع واحدهاي زير در استانهاي كشور در حال احداث بوده و داراي پيشرفت فيزيكي قابل توجه مي باشند . 


	نام استان
	ظرفيت اسمي
	واحد سنجش
	تعداد واحد

	خراسان
	20
	تن
	1

	فارس
	1300
	تن
	1

	كرمانشاه
	1600
	تن
	1

	همدان
	100
	تن
	1

	جمع
	3020
	تن
	4


منيع : CD   آمار واحد هاي صنعتي وزار ت صنايع
	واحدهاي در حال احداث توليد شيره خرما –  با پيشرفت فيزيكي 70-20 درصد 

	استان
	ظرفيت اسمي
	واحد سنجش
	تعداد واحد
	ملاحظات

	چهارمحال و بختياري
	3500
	تن
	2
	

	خوزستان
	6000
	تن
	1
	

	فارس
	350
	تن
	1
	

	جمع
	9850
	تن
	4
	


منبع : CD   ارائه شده واحدهاي صنعتي وزارت صنايع
	- طرح هاي مطالعاتي و واحدهاي در حال احداث كه پيشرفت فيزيكي آنها قابل توجه نيست 


	طرحهاي مطالعاتي و طرحهايي كه داراي ميزان پيشرفت جزئي مي باشند 

	استان
	ظرفيت اسمي
	واحد سنجش
	تعداد واحد
	ملاحظات

	آذربايجان شرقي
	2500
	تن
	2
	

	اصفهان 
	13400
	تن
	10
	

	بوشهر
	12700
	تن
	4
	

	تهران 
	11400
	تن
	8
	

	چهارمحال و بختياري
	2150
	تن
	2
	

	خراسان
	1000
	تن
	1
	

	خوزستان
	15400
	تن
	7
	

	سيستان و بلوچستان
	6600
	تن
	8
	

	فارس
	30200
	تن
	13
	

	قزوين 
	300
	تن
	1
	

	كرمان
	5500
	تن
	4
	

	كرمانشاه
	4180
	تن
	2
	

	مركزي
	300
	تن
	1
	

	هرمزگان 
	9300
	تن
	6
	

	يزد
	60
	تن
	1
	

	جمع 
	114990
	تن
	70
	


منبع :   CD   ارائه شده واحدهاي صنعتي وزارت صنايع
	- جمع بندي توان توليدي شيره خرما در كشور  

	الف) واحدهاي توليدي فعال

	   تعداد اين واحدها 18 واحد و ظرفيت اسمي آنها معادل  11625 تن برآورد گرديده است . لذا درصورتيكه فرض كنيم اين واحدها حداكثر با هفتاد درصد ظرفيت اسمي خود فعاليت نمايند در اين صورت ميزان توليدات شيره خرما در حال حاضر معادل               8140 = 70% × 11625 تن برآورد مي گردد.  

	ب) واحدهاي در حال احداث كه داراي پيشرفت فيزيكي 99-70 درصد مي باشند 

	   تعداد اين واحدها معادل 4 واحد و ظرفيت اسمي آنها 3020 تن در سال برآورد گرديد و لذا در صورتيكه فرض كنيم صددرصد اين واحدها به بهره برداري رسيده و با ظرفيت هفتاد درصد ظرفيت اسمي به توليد بپردازند در اين صورت توان توليد اين واحدها معادل 2114 تن در سال برآورد مي گردد.  

	ج) واحدهاي در حال احداث كه داراي پيشرفت فيزيكي 70-20 درصد مي باشند

	   تعداد اين واحدها معادل چهار واحد و ظرفيت اسمي آنها معادل 9850 تن در سال برآورد گرديده و در صورتيكه فرض كنيم حداكثر 70 درصد اين واحدها به بهره برداري رسيده و با 70 درصد ظرفيت اسمي شروع به توليد نمايند در اين صورت توان توليدي اين واحدها معادل   4827 = 70% × 70% × 9850 تن در سال برآورد مي گردد. 


	د) طرح هاي مطالعاتي و واحدهايي كه داراي پيشرفت فيزيكي جزئي مي باشند

	   تعداد اين واحدها معادل 70 واحد و ظرفيت اسمي آنها معادل 114990 تن برآورد گرديده است  .                                   بنابراين مطابق ماهيت اين طرحها و همچنين با استناد به تجارب موجود در اين زمينه ، در صورتيكه فرض كنيم تنها 20 درصد اين واحد به بهره برداري برسند و پس از آن با ظرفيت 70 درصد ظرفيت اسمي شروع به فعاليت نمايند در اين صورت ميزان توليد اين واحدها معادل     16100= 70% × 20%‌× 114990 تن درسال برآورد مي گردد. 

	- جمع بندي توان توليد شيره خرما در كشور 

	   با جمع بندي مطالب آورده شده در قسمت هاي گذشته به جمع بندي توان توليدي كشور رسيده ايم . 


	شرح 
	مقدار – تن

	توان توليدي واحدهاي فعال كشور 
	8140

	توان توليد طرحهاي در حال احداث كه داراي پيشرفت فيزيكي 99-70 درصد مي باشند 
	2114

	توان توليد واحدهاي در حال احداث كه داراي پيشرفت فيزيكي 70-20 درصد مي باشند
	4827

	توان توليدي طرحهاي مطالعاتي و واحدهايي كه داراي پيشرفت فيزيكي جزئي مي باشند
	16100

	جمع 
	31181


	در مورد توليد شيره خرما ، نكته ايكه لازم است در اينجا به آن اشاره شود اين است كه : 

	   كشاورزان خرما كار عموماً از خرماهاي غير خوراكي خود بصورت سنتي شيره تهيه مي كنند ليكن از آنجائيكه اين فعاليت ها اولاً  بهداشتي نبوده و ثانياً شيره توليدي از نظر كيفيت توان رقابت با شيره توليد صنعتي ندارد لذا پيش بيني مي گردد كه با افزايش توليد صنعتي شيره ، فعاليت هاي فوق كاملاً از بين رفته يا اينكه بسيار محدود گردد و لذا ما از تأثير آنها در ميزان توليد شيره در كل كشور صرف نظر كرده ايم. 

	- خوراك دام 



	 واحدهاي فعال  


	استان
	منطقه
	ظرفيت اسمي
	واحد قياس
	نام واحد

	تهران
	فيروزكوه
	80
	تن
	پارس گهر 8809441


منبع : CD   ارائه شده واحدهاي صنعتي وزارت صنايع
	- واحدهاي در حال احداث با پيشرفت فيزيكي 99-70 درصد 

	   هيچگونه آمار و اطلاعاتي در اين خصوص ثبت نگرديده است . 


	- واحدهاي در حال احداث با پيشرفت فيزيكي 70-20 درصد 


	استان
	منطقه
	ظرفيت اسمي
	واحد قياس
	نام واحد

	چهارمحال و بخيتاري
	ـ
	2925
	تن
	1

	خوزستان
	ـ
	7700
	تن
	1

	جمع
	ـ
	10625
	تن
	2


	- طرحهاي مطالعاتي و واحدهايي كه داراي پيشرفت فيزيكي جزئي              مي باشند


	استان
	ظرفيت اسمي
	واحد قياس
	تعداد واحد
	ملاحظات

	سيستان و بلوچستان
	500
	تن
	1
	

	فارس
	300
	تن
	1
	

	جمع
	800
	تن
	2
	


منبع : CD   ارائه شده واحدهاي صنعتي وزارت صنايع
	- جمع بندي توان توليدي كشور براي خوراك دام از تفاله هاي خرما  

	    مطابق آنچه كه در مورد واحدهاي فعال و در حال احداث بسته بندي خرما و شيره خرما عنوان گرديده توان توليدي كشور بصورت جدول زير برآورد شده است . 


	شرح
	ظرفيت توليدي – تن

	توان توليدي واحدهاي فعال كشور 
	80

	توان توليد طرحهاي در حال احداث كه داراي پيشرفت فيزيكي 99-70 درصد مي باشند 
	0

	توان توليد واحدهاي در حال احداث كه داراي پيشرفت فيزيكي 70-20 درصد هستند
	5207

	توان توليدي واحدهاي در حال احداث با پيشرفت جزئي و طرح هاي مطالعاتي 
	112

	جمع 
	5399


3-بررسی روند واردات از آغاز برنامه سوم  
در خصوص واردات اين محصول همانطور كه قبلا هم اشاره شد اين محصول هيچگونه وارداتي ندارد  

4-بررسی روند مصرف از آغاز برنامه چهارم 
   با استناد بر آمارهاي رسمي كشور ، مطالب ارائه شده در سمينارهاي مختلف خرما ، مصاحبه ها و نظرهاي برخي مسئولين و همچنين آمارهاي وزارت جهاد كشاورزي، تركيب تقاضا ومقادير آن دربخش هاي مختلف تقاضا بصورت زير بوده است .
   توليد و عرضه شيره خرما در كشور ، آنچنان از رونق خوب برخوردار نمي باشد كه علت اين مسئله نبود واحد هاي صنعتي و مدرن توليد كننده مي باشد كه بدين ترتيب شيره در واحد هاي سنتي با مرغوبيت پائين توليد و عرضه مي گردد كه بواسطه آن بازار علاقه زيادي به خريد شيره خرما ندارد. ولي هدف طرح حاضر توليد شيره خرما با كيفيت خوب و بازار پسند مي باشد . بنابراين پيش بيني بازار مناسب براي آن مي گردد . كه با اين اوصاف نمي توان شرايط بازار در گذشته را براي شرايط آن در آينده تعميم داد . لذا در اين قسمت ما جهت ارائه تصوير روشن از بازار گذشته شيره خرما اقدام به ارائه تقاضا در گذشته كرده ايم ولي در قسمت هاي آينده ، پيش بيني حجم تقاضاي بازار با شيوه هاي ديگر (غير از تعميم شرايط بازار گذشته كشور به آينده آن ) انجام خواهد گرفت .
	                                جدول برآورد عرضه و مصرف شيره خرما در كشور                                    ارقام – تن

	شرح
	1378
	1379
	1380
	1381
	1382
	1383
	1384
	1385

	عرضه 
	واحدهاي صنعتي كشور 
	3050
	4350
	5700
	8140
	8140
	8140
	8140
	8140

	
	واحد هاي سنتي 
	2300
	2600
	3135
	3485
	3485
	3485
	3485
	3485

	جمع كل عرضه 
	5350
	6950
	8835
	11625
	11625
	11625
	11625
	11625

	مصرف 
	مصارف خانوار كشاورزان خرما 
	1400
	1600
	1880
	2700
	2700
	2700
	2700
	2700

	
	مصارف در سطح كشور 
	3250
	4550
	5835
	8125
	8125
	8125
	8125
	8125

	
	صادرات 
	16728
	21429
	26765
	35456
	35457
	35457
	35457
	35457


	محاسبه سرانه مصرف شيره خرما در كشور 

	شرح
	1378
	1379
	1380
	1381
	1382
	1383
	1384
	1385

	جمعيت كشور – هزار نفر
	62746
	63664
	645280
	65540
	66480
	66480
	66480
	66480

	كسر ميشود : جمعيت كشاورزان خرما كار-هزار نفر 
	3570
	3630
	3680
	3730
	3800
	3800
	3800
	3800

	مانده جمعيت مصرف كننده شيره خرما – هزار نفر
	59176
	60043
	60848
	61810
	62680
	62680
	62680
	62680

	ميزان مصرف شيره در كشور – تن 
	4350
	5560
	7090
	10890
	11470
	11470
	11470
	11470

	سرانه مصرف – گرم 
	5/73
	6/92
	5/116
	176
	185
	185
	185
	185


	   بررسي جدول بالا دو نتيجه عمده را نشان مي دهد : 

	   اول- مصرف شيره خرما در كشور آنچنان چشمگير نمي باشد . 

	   دوم- سرانه مصرف شيره خرما در كشور روبه افزايش است . 

	   علت كم بودن مصرف شيره در كشور پائين بودن مرغوبيت آن و عدم تمايل بازار به مصرف آن است ولي همانطور كه جدول بالا نشان مي دهد مصرف در جامعه در حال افزايش است كه اين مسئله بعلت حضور برخي واحدهاي توليد كننده صنعتي در بازار است . اين شركت ها كه در چند سال اخير وارد بازار شده اند با ارائه شيره خرما با كيفيت مناسب به بازار سبب تغيير الگوي مصرف اين كالا و گرايش بازار به سمت مصرف آن شده اند و اين موضوع اثبات كننده فرضيه ما مي باشد كه بواسطه آن متذكز شديم با انجام توليد با كيفيت مرغوب و به موازات آن بازار سازي قوي ، امكان افزيش مصرف وجود دارد و  مي توان مصرف شيره خرما در بازار را عموميت بخشيد . از جمله شركت هاي فعال در زمينه توليد و عرضه شيره خرماي صنعتي مي توانيم به شركت خرما بن جنوب (استان هرمزگان ) ، شركت صنايع غذايي سلوي (استان كرمان)، شركت مهاجر كارون (استان خوزستان )اشاره نمائيم. 

	   ج- خوراك دام 

	   خوراك دام از خرما يك محصول جديد و نسبتاً ناشناخته در كشور است و بنابراين از عموميت آنچناني در بازار برخوردار نمي باشد . توليد آن در گذشته بسيار محدود و متعلق به چند شركت بوده است و توليد اصلي اين شركت ها شيره خرما يا برخي محصولات ديگر است ولي بعلت اينكه ايجاد ضايعات خرما در اين فرايندها اجتناب ناپذير بوده است لذا اجباراً ضايعات فوق به خوراك دام تبديل مي گردد . 

	   با مراجعه به آمار موجود ، حجم توليد خوراك دام از خرما در پنج سال گذشته آورده شده است و به منظور نشان دادن وضعيت و جذابيت آن در بازار ، اشاره اي نيز به ميزان توليد خوراك دام از ساير نهادها گرديده است . 


	مقايسه عرضه خوراك دام از نهاده هاي مختلف

	شرح
	1378
	1379
	1380
	1381
	1382
	1383
	1384
	1385

	عرضه خوراك دام و طيور از خرما – تن
	70
	70
	70
	80
	80
	80
	80
	80

	عرضه خوراك دام و طيور از ساير نهاده ها – تن
	1562000
	1735000
	1928000
	2143000
	2381000
	2381000
	2381000
	2381000

	نسبت عرضه خوراك از خرما به ساير نهاده ها – درصد
	38/0
	42/0
	48/0
	61/0
	61/0
	61/0
	61/0
	61/0


	   نسبت بسيار جزئي مصرف خوراك دام حاصل از خرما به نسبت كل خوراك دام مصرفي در كشور نشان دهنده فقدان جايگاه مناسب اين كالا در بين كالاهاي جايگزين و مشابه است البته در مناطق خرما خيز كشور خرماهاي علوفه اي و صنعتي بصورت مستقيم نيز به مصرف دام مي رسد و در صورتيكه اين مصارف را به مصرف كل خوراك دام از خرما اضافه نمائيم در آنصورت نسبت فوق الذكر افزايش خواهد يافت ولي همچنان اين نسبت آنچنان چشمگير نمي باشد . 

	   از اينرو واحدهاي توليد كننده خوراك دام از خرما ، از آنجائيكه اين محصول بعنوان محصول جانبي توليد آنان محسوب مي گردد و ايجاد ان اجتناب ناپذير است ، لذا در بررسي هاي اقتصادي به خوراك دام به عنوان يك محصول فرعي نگاه مي شود و فروش آن تنها از لحاظ پوشش برخي هزينه هاي طرح مد نظر قرار مي گيرد . در قسمت هاي مربوط به پيش بيني تقاضاي آينده بازار در مورد الگوي مصرف خوراك دام بحث شده است . 

	- پيش بيني تقاضا درآينده 

	   در اين قسمت با عنايت بر مطالعات انجام گرفته در بخش هاي گذشته و همچنين پيش بيني وضعيت محصول و بازار د رآينده ، اقدام به برآورد تقاضا در آينده شده است 

	   ب- شيره خرما 

	   در قسمت گذشته (ارزيابي تقاضاي شيره در گذشته)نشان داده شد كه مصرف شيره خرما در كشور محدود است ولي رشد قابل ملاحظه اي در سالهاي گذشته داشته است . علت رشد مصرف ورود  شركت هاي جديد در بازار و عرضه محصول مرغوب بوده است . بنابراين قابل نتيجه گيري است كه با بهبود كيفيت شيره مي توان زمينه هاي مصرف جديدي براي آن فراهم كرد (بازار سازي ها) كما اينكه اين زمينه بطور مطلوب در خارج از كشور وجود دارد (تصاوير محصولات توليد شده از خرما و شيره خرما در قسمت هاي گذشته آورده شده است) و بنابراين در صورتيكه ما بتوانيم كيفيت شيره خرما را در حد قابل قبول در اين حوزه ها توليد نمائيم ، مي توان روي بازار هاي جديد مصرف نيز حساب كرد . ذيلاً به برخي از اين بازار ها اشاره گرديده است . 

	   1-ب- توليد آب ميوه خرما 

	  يكي از موارد مصرف عمده و بسيار مناسب شيره خرماي تصفيه شده ، توليد آب ميوه خرما است . اين آب ميوه به وفور در كشورهاي خارجي مصرف مي گردد و قيمت آن در مقايسه با چند آب ميوه معروف و همچنين نوشابه هاي معمولي گازدار قابل توجه است و در كشور ما توليد آب ميوه خرما وجود ندارد ولي در صورت ايجاد واحد توليدي ، پيش بيني بازار مناسبي براي آن مي گردد . 

	   در اينجا با توجه به اينكه هنوز هيچ واحدي در اين رابطه در كشور وجود ندارد لذا مصرف شيره خرما در حوزه فوق را صفر منظور مي نمائيم و ياد آور مي گرديم كه در اين طرح به توليد آب ميوه خرما بعنوان طرح و توسعه طرح حاضر اشاره شده است . 

	  2-ب- مصارف مستقيم شيره خرما 

	   شيره خرما بصورت مستقيم در نزد خانواده ها مصرف مي گردد . در بازار كشور ما دو نوع شيره خرما وجود دارد . شيره خرماي صنعتي و سنتي كه در اينجا در مورد هر كدام از آنها توضيحات اجمالي ارائه شده است . 

	   - شيره خرماي سنتي 

	   كيفيت اين نوع خرما در حدي نيست كه بتواند بعنوان يك گزينه مطرح در بازار بشمار آيد و بنابر اين پيش بيني مي گردد كه با توجه به پائين بودن كيفيت شيره و سختگيريهاي واحدهاي نظارتي كشور ، واحدهاي توليدي شيره خرماي سنتي به مرور از چرخه عرضه محصول خارج گردند. 

	   - شيره خرماي صنعتي 

	   سابقه ورود خرماي صنعتي به بازار را حداكثر طي سه سال گذشته مي باشد و در اين مدت افزايش سرانه مصرف نشان دهنده استقبال بازار از اين كالا مي باشد . ليكن قيمت هاي بالاي اين شيره مصرف آنرا بسيار محدود ساخته است . با توجه به رشد سرانه مصرف و همچنين تجربه موجود در ساير كشورها ، قابل پيش بيني است كه در صورت اصلاح قيمت شيره ، صنعتي ، مصرف آن بشدت افزايش پيدا خواهد كرد . شركت هاي فعال در زمينه توليد شيره صنعتي بعلل تكنولوژيكي و پائين بودن ظرفيت توليد و همچنين توليد فصلي ، توان كاهش قيمت را نداشته و در نتيجه شيره ارائه شده به بازار از قيمت بسيار نامعقول برخوردار است . در طرح حاضر با حذف عوامل افزايش دهنده قيمت ، سعي شده است محصول توليدي داراي كيفيت و قيمت مناسب و بازار پسند باشد . لذا در نهايت پيش بيني مي گردد كه با كاهش قابل توجه قيمت ها ، مصرف در بازارهاي داخلي رشد خوبي داشنه باشد . 


	با انجام مطالعات و تحقيقات لازم ، نتيجه گيري شده است كه علت رشد سرانه مصرف ورود و شيره صنعتي مرغوب در بازار بوده است . از طرف ديگر قيمت شيره جديد وارد شده به بازار بسيار ناهماهنگ و بالاتر از حد قابل قبول بازار است . لذا به راحتي مي توانيم فرض نمائيم كه در صورت اصلاح قيمت ها سرانه مصرف باز هم افزايش يابد كه در اينجا ما حداقل رقمي معادل دو برابر براي آن پيش بيني  مي نمائيم كه با نرخ رشد مساوي با نرخ رشد موجود بازار ، رقم فوق در طول زماني 5 سال بدست خواهد آمد .   


	پيش بيني مصرف شيره خرما – مصارف مستقيم 

	شرح
	1383
	1384
	1385
	1386
	1387
	1388
	1389

	پيش بيني تعداد جمعيت – نفر
	67،477،200
	68،489،358
	69،516،698
	70،559،448
	71،617،840
	72،690،800
	73،780،760

	پيش بيني سرانه مصرف – kg
	200/0
	216/0
	233/0
	280/0
	330/0
	380/0
	400/0

	پيش بيني مصرف كل – تن
	13،495
	14،795
	16،200
	19،800
	23،640
	27،623
	29،512


	3-ب- مصرف شيره در توليد انواع محصولات آردي

	   اين محصولات شامل قناديها ، كيك ها ، كلوچه و بيسكويت مي باشد كه در توليد آنها از شيره خرما استفاده مي شود و به عبارتي مي توان گفت كه عمده مصارف شيره سنتي توليدي كشور در همين  حوزه ها صورت مي گيرد . البته از آنجائيكه شيره خرماي سنتي توليد شده فاقد مرغوبيت كافي مي باشد لذا كليه مصارف در نزد واحدهاي توليدي غيركارخانه اي و غير توليد انبوه صورت مي گيرد ( واحدهاي توليد مغازه اي و زير پله اي) كارخانجات بزرگ توليد كننده محصولات آردي به علت لزوم رعايت مقررات بهداشتي و همچنين به منظور حفظ سطح كيفيت محصولات توليدي خود ، مصرف شكر را بر مصرف شيره خرما ترجيح مي دهند . 

	   پيش بيني مي شود با توليد شيره خرماي صنعتي با كيفيت و قيمت مناسب ، اولاً كليه واحدهاي مصرف كننده شيره سنتي به سمت شيره صنعتي تغيير مصرف داده و از طرف ديگر برخي كارخانجات معتبر نيز مصرف شيره خرما را بعنوان جايگزين بخشي از شكر مصرفي خود انتخاب نمايند . 

	   در اينجا لازم مي بينيم كه به شيوه مصرف شكر در نزد كارخانجات توليد محصولات آردي اشاره نمائيم تا اينكه جايگاه مصرف شيره خرما در اين حوزه ها بيشتر تفهيم گردد. 

	   شكر معمولي شناخته شده ترين شيرين كننده صنعتي و خانگي مي باشد . ولي ساختار كريستالي آن سبب مي گردد كه محصولات توليدي از آن ( مانند محصولات آردي) قابليت حل كامل شكر را پيدا نكرده و بنابر مصرف كننده در هنگام مصرف دانه هاي كريستالي آن را در زير دندان خود احساس نمايد. 

	   اين مسئله بعنوان يك عيب عمده در صنايع آردي محسوب مي شود و واحدهاي توليدي همواره سعي مي كنند با اتخاد برنامه هايي مانع ماندگاري شكر در محصولات خود بصورت كريستال گردند تا بدين وسيله شكر مصرفي كاملاً در محصول حل گرديده و مصرف كننده در هنگام مصرف آن را احساس نكند ولي شرايط توليد انبوه و لزوم ايجاد سرعت درتوليد ، اين امكان را محدود كرده و مشكل فوق همچنان لاينحل باقي مانده است . در اين ميان برخي كارخانجات جهت غلبه بر مشكل فوق از شكر كاملاً پودر شده و برخي ديگر از قند اينورت ( شربت محتوي قند گلوكز و ساكاروز) استفاده مي نمايند كه در مورد شكر پودري مشكل احساس شدن دانه هاي شكر تا حدودي رفع شده ولي كاملاً از بين نمي رود و در مورد شربت قند اينورت نيز به علت حضور گلوكز در شربت ، قدرت شيرين كنندگي شربت كاهش مي يابد. 

	( قدرت شيرين كنندگي گلوكز 60 درصد شكر است) بنابراين در صورتيكه بتوان شيره خرما با كيفيت مناسب اين صنايع توليد نمود ( رنگ روشن – مزه شيرين و خوب – طعم خرماي اندك) طبيعتاً ميل بازار به استفاده از اين شربت فراهم خواهد گرديد . 

	  يكي ديگر ار ضروريات امكان جايگزيني شيره خرما بجاي شكر قيمت آن مي باشد بطوريكه شيره خرما زماني موفق به استفاده در صنايع خواهد گرديد كه علاوه بر دارا بودن كيفيت قابل قبول ، داراي قيمت هم پاي شكر نيز باشد . با فرض اينكه طرح حاضر توان ارائه شيره خرما با شرايط عنوان شده را دارا باشد ، تقاضاي اين واحدها بصورت زير برآورد مي گردد. 


	پيش بيني مصرف شيره خرما درصنايع آردي كشور 

	شرح 
	صنايع آردي (كارخانه ها)
	صنايع آردي (قناديها)
	ساير

	مصرف فعلي شكر – تن  *
	26،000
	26،000
	13،000

	** پيش بيني جايگزيني شيره خرما بجاي شكر – درصد 
	10
	20
	40

	پيش بيني مصرف شيره خرما – تن 
	2،600
	5،200
	5200

	     پيش بيني جمع كل مصرف شيره خرما                                            000،13 تن در سال 

	* سرانه مصرف مجموع محصولات در كشور ده كيلوگرم و مصرف شكر در اين صنايع حدود ده درصد است . 

	** الگوي پيش بيني جايگزيني شيره بجاي شكر ملاحظات فني ، ميل تركيب ، سازگاري مزه محصول پايه با طعم خرما ،         علاقه واحدهاي صنعتي و قدرت شيرين كنندگي شيره ، در نظر گرفته شده است  


منبع : CD   ارائه شده واحدهاي صنعتي وزارت صنايع
	4-ب- مصرف شيره خرما در صنايع بستني سازي 

	   بستني هاي ميوه اي يكي ديگر از موارد مصرف بالقوه شيره خرماي تصفيه شده مي توانند تلقي گردند . در حال حاضر بستي هاي ميوه اي با طعم كاكائو ، توت فرنگي ، موز ، آناناس ، پرتقال، ليمو و … در بازار وجود دارد . 

	   شيره خرما علاوه بر تهيه بستي با طعم خرما ، توان شيرين كنندگي بستني ( جايگزيني شكر) را نيز در طعم هاي ديگر آن دارا مي باشد . البته لازم بذكر است كه مصرف شيره خرما بعنوان شيرين كننده در آن دسته از بستني ها امكان پذير است كه طعم ميوه پايه در بستني هماهنگ با طعم خرما باشد . اين  ميوه ها مي توانند زرد آلو ، ليمو ، هلو و برخي ديگر از ميوه ها باشند. 


	شرح 
	مقدار

	* ميزان توليد بستي در كشور – تن 
	33000

	حجم شكر مصرفي در توليد انواع بستني ها – تن
	4000

	پيش بيني جايگزيني شيره خرما بجاي شكر – درصد
	10

	پيش بيني مصرف شيره خرما در صنعت بستني – تن 
	400

	* سرانه مصرف بستني در كشور 500 گرم است


               منبع: CD   ارائه شده واحدهاي صنعتي وزارت صنايع
	5- ب- استفاده شيره خرما در توليد مرباها 

	   ساخت برخي مرباها يكي ديگر از موارد مصرف شيره خرما محسوب مي گردد. مربا در كشور ما بصورت صنعتي و سنتي توليد مي گردد و لذا رقم دقيقي از ميزان كل توليد آن را نمي توان عنوان كرد. ولي با انجام يك محاسبات سرانگشتي حجم توليد مربا در كشور را معادل 000،50 تن برآورد مي كنيم كه بدين ترتيب مصرف شكر در توليد آن معادل 10000 تن برآورد مي گردد و لذا در صورتيكه فرض كنيم حداكثر ده درصد مرباي توليد در كشور توان جايگزيني شيره خرما را بجاي شكر دارا مي باشد ( به علت ملاحظات فني و سازگاري ميوه پايه با طعم خرما) در اين صورت كل شيره خرماي مصرفي در اين حوزه حداكثر 1000 تن برآورد مي گردد. 

	6-ب- ساير موارد مصرف شيره 

	   شيره خرما در توليد انواع ترشي ها ، الكل ، مشروبات الكلي، سركه و غيره مصرف دارد كه به علت عموميت نداشتن اين محصولات در داخل كشور ، از مطالعه در مورد آنها صرف نظر گرديده است . 

	- جمع بندي تقاضاي شيره خرما در كشور 

	   با جمع بندي مطالب آورده شده در قسمت هاي گذشته ، ميزان كل تقاضاي بالفعل و بالقوه كشور براي شيره خرماي تصفيه شده به شرح جدول زير برآورد مي گردد. 


	شرح موارد مصرف
	مقدار تقاضا – تن

	توليد آب ميوه هاي خرما
	0

	مصارف مستقيم شيره خرما
	20000

	مصرف در صنايع آردي
	13000

	مصرف در صنايع بستني
	400

	مصرف در صنايع توليد مربا
	1000

	ساير موارد مصرف
	0

	جمع 
	34400


	   توضيح : موارد مصرف و مقدار تقاضاي برآورد شده تنها زماني تحقق پيدا خواهد كرد كه شيره توليد شده از نظر كيفيت و قيمت قابل قبول بازار باشد. بنابراين در صورت عدم تحقق شرايط فوق تحقق برآوردهاي صورت گرفته به شدت تنزل پيدا خواهد كرد . 

	- پيش بيني ميزان كمبود در بازار 

	   مطابق مطالب عنوان شده در قسمت هاي گذشته در صورت توليد شيره با كيفيت و قيمت قابل قبول بازار ، امكان عرضه آن در بازار و جايگزيني آن بجاي شكر در بخشي از حوزه هاي مصرف بوجود خواهد آمد . بنابراين تحت آن شرايط ، كمبودهايي در بازار مصرف ايجاد مي گردد كه شرح آن به صورت جدول زير مي باشد. 


	برآورد كمبود در بازارشيره خرما ( تصفيه شده)

	شرح موارد مصرف
	مقدار– تن

	پيش بيني ميزان كل تقاضاي بازار – تن 
	34400

	برآورد كل توليدات كشور ( با احتساب واحدهاي فعال و در حال احداث و مطالعاتي)
	23131

	پيش بيني كمبود در بازار
	11269


	توضيح : در برآورد كل توليدات كشور ، ميزان توليد واحدهاي سنتي در نظر گرفته نشده است چراكه اين واحدها در هر صورت نمي توانند ادامه حيات دهند و به مرور از صحنه صنعت خارج خواهند شد .  

	ج) خوراك دام 

	   خوراك دام از خرما در كشور ما عموميت آنچناني ندارد . علت اين امر وجود خوراك دام از ساير  نهاده هاي كشاورزي به قيمت مناسب و قابليت دسترسي راحت و آسان به اين نهاده ها مي باشد. مطابق برآوردهاي انجام گرفته كه شرح آن در قسمت برآورد تقاضا آورده شد مصرف خوراك دام از خرما حداكثر 0008/0 درصد مصرف خوراك دام از ساير نهاده ها مي باشد و بنابراين قابل نتيجه گيري است كه خوراك دام از خرما در كشور ما جايگاه قابل قبولي در بازار ندارد . 

	   البته در قسمت فني بطور كامل تحليل شده است كه مصرف خرما در خوراك دام (به نسبت معين) سبب افزايش وزن دام و طيور به نسبت بيشتر از ذرت و برخي ديگر مواد مي گردد ولي از آنجائيكه مصرف خوراك دام از خرما در كشور ناشناخته است لذا هيچ واحد توليدي خوراك دام رغبت به جايگزيني خوراك خرما ندارد . همچنين در شرايط فعلي قيمت برخي نهاده هاي كشاورزي حتي در جهان افزايش يافته است و لذا زمينه هاي مناسب براي ورود خوراك خرما به تركيب غذايي خوراك دام حدوداً مهيا گرديده است ولي نكته ايكه در اينجا قابل ذكر است اين است كه در كشور ما با افزايش عوامل توليد ، مسئولين همواره علاقه دارند به جاي افزايش بهره وري و كاهش هزينه ها به منظور كاهش اثرات افزايش قيمت عوامل توليد ، راحت ترين راه را كه همانا افزايش قيمت محصول نهائي مي باشند انجام دهند . 

	    بعنوان مثال قيمت ذرت در بازارهاي جهاني از اوايل سال جاري ميلادي شروع به رشد كرده و متعاقب آن بلافاصله قيمت دام و مرغ در كشور افزايش پيدا كرد. در حاليكه مطابق مطالعات انجام گرفته در قسمت فني خوراك خرما قابليت جايگزيني حدود سي درصد از مصرف ذرت را دارا مي باشد و حتي داراي خاصيت غذايي بيشتر از بخش جايگزين شده ذرت را نيز دارد . 

	   در مورد خوراك دام از خرما نيز با توجه به وجود سياست فوق الذكر در كشور ، و همچنين شناخته شده ساير نهاده هاي كشاورزي در توليد خوراك دام و هم قيمت بودن خوراك دام تهيه شده از خرما با عوامل فوق ، آينده خوبي براي خوراك دام از خرما پيش بيني نمي شود و بنابراين در طرح حاضر فروش خوراك دام در پنج سال اول صرفاً به منظور پوشش برخي هزينه ها و حل مشكلات ناشي از دفع ضايعات بوجود آمده خط توليد شيره خرما ، فرض خواهد گرديد و در سالهاي بعد از آن فرض مي شود مجري طرح با انجام بازار سازي هاي لازم ، اندكي شرايط مصرف اين محصول را بهبود بخشيده و قيمت فروش را قدري افزايش دهد . 


5-بررسی روند صادرات از آغاز برنامه سوم تا 6 ماهه اول 85
آمار صادرات اين محصول به كشورهاي مختلف بر اساس ارزش و مقدار با ساير محصولات مشايه خود بصورت  ادغامي آورده شده است 

بررسي روند صادرات محصول در گذشته

تعرفه صادراتي شيره خرما بصورت خاص در ميان تعرفه هاي گمركي وجود ندارد و براي اين محصول تعرفه گنركي 90/2106 تحت عنوان  ساير فرآوردههاي غذايي كه عصاره گبري و تغليظ شده مي باشد و به دليل اينكه اينگونه محصولات غذايي كه عصاره گيري و تغليظ شود امدك مي باشد مي توان سهم شيره خرما را به صورت بدبيناته حدودا 25 درصد از سهم صادرات اين تعرفه در نظر گرفت

در خصوص آمار صادرات گذشته اين محصول طبق آمار گمرك به شرح جدول ذيل ميباشد.

	سال
	وزن (كيلو گرم)
	ارزش (ريالي)

	1379
	194625
	315724500

	1380
	178587
	611763165

	1381
	109613
	1076141433

	1382
	132099
	1224174004

	1383
	56309
	2097001704

	1384
	55531
	664650094


                      منبع :گمرك ايران

6-بررسی  نیاز به محصول با الویت صادرات تا پایان برنامه چهارم 
اين محصول با توجه به كاربرد آن در صنايع غذايي و ارزش ويژه غذايي آن در آينده با استفاده از فرهنگ سازي مناسب ميتواند جايگاه بسيار مناسبي پيدا نمايد

7-بررسی اجمالی تکنولوژی و روش تولید و مقایسه با سایر کشورها
و تعیین نقاط قوت و ضعف تکنولوژی ها:
	- چگونگي انتقال تكنولوژي  

	الف) فرآوري خرماي خوراكي 

	   تكنولوژي فرآوري و بسته بندي خرماهاي خشك و نيمه خشك در كشور موجود است و برخي ماشين سازان داخلي توان ساخت خط توليد آن را دارا مي باشند. 

	   ليكن در مورد تكنولوژي فرآوري خرماي مرطوب قابل ذكر است كه اين تكنولوژي مراحل آزمايشگاهي خود را طي كرده است و در اين طرح برنامه ها برآن قرار داده شده است كه با انتخاب شركت هاي طراحي و مهندسي ، نسبت به اجرايي كردن تكنولوژي فوق و ارائه اطلاعات مهندسي به ماشين سازان مجرب در اين زمينه اقدام تا اينكه در نهايت با همكاري شركت فوق و ماشين ساز ، خط توليد مورد نظر طراحي و ساخته شود. 

	ب) شيره خرما 

	   تكنولوژي توليد شيره خرما دركشورمان موجود است ولي بخشي از ماشين آلات مورد نياز از داخل كشور قابل تأمين نمي باشد . از اينرو مي توان بصورت تركيبي بخش قابل تأمين از ماشين آلات را از داخل و مابقي را از كشورهاي خارجي خريداري كرد . ولي با توجه به حساسيت فرآيند توليد و لزوم ايجاد هماهنگي فني بالا در خط توليد بهتر است مجموعه كامل ماشين آلات از خارج از كشور تأمين گردد كه براي اين منظور پس از بررسي توان ساخت شركتهاي مختلف ، در نهايت شركت Souimp ايتاليا انتخاب گرديده است . لازم بذكر است كه تكنولوژي توليد شيره تا حدودي در بطن ماشين آلات خط توليد نيز مستتر است .

	ج) خوراك دام 

	   تكنولوژي توليد و ماشين آلات اين بخش بطور كامل در داخل كشور موجود است .  

	   نكته ايكه در مورد انتقال تكنولوژي محصولات طرح لازم بذكر آن هستيم اين است كه هر چند اين دانش فني در داخل كشور موجود است ولي دسترسي به آن مستلزم صرف هزينه خواهد بود يعني اينكه خريد تكنولوژي از داخل كشور صورت خواهد گرفت كه اين خريد بصورت استفاده از خدمات مهندسي مشاور صنعتي و طراحي و مهندسي عملي خواهد گرديد. 

	- مسائل زيست محيطي مرتبط با تكنولوژي انتخابي   

	   خرما يك ماده غذايي غني از انواع قندها مي باشد بنابراين در مرحله شستشو مقاديري از قند خرما در آب حل گرديده و وارد فاضلاب خواهد شد . بنابراين فاضلاب خروجي طرح محيط بسيار مساعدي براي رشد و تكثير انواع ميكروارگانيسم ها خواهد بود و بدين ترتيب آلودگي هايي را مي تواند براي محيط زيست بوجود آورند و از اينرو در طرح حاضر سيستم مناسب تصفيه فاضلاب بشرح زير در نظر گرفته شده است : 


8- روش تهیه 
	- شيره (شربت ) خرما  Syrup     Date 

	   شيره خرما به دو روش تهيه مي شود : 

	   الف- روش سنتي 

	   براي توليد شيره خرما به روش سنتي دو شيوه عمده وجود دارد 

	   1-الف – شيوه جوشاندن (روش گرم)

	   در اين شيوه توليد، خرما در ديگ هاي سرباز قرارداده شده و به اندازه وزن ميوه به آن آب اضافه مي شود. مخلوط آب و خرما حرارت داده مي شوند تا شيره در آب حل گردد . حرارت را تا حدي كه شيره به غلظت مورد نظر برسد ادامه مي دهند و در نهايت با قطع حرارت مخلوط را صاف نموده و شيره را در ظرف هاي پلاستيكي يا حلب هاي فلزي پر كرده و تفاله باقي مانده را نيز به مصرف دام       مي رسانند.  

	   2- الف- تهيه شيره در حوضچه هاي سيماني (روش سرد) 

	   خرما را در حوضچه هايي كه 5/1-1 متر از سطح زمين بلند تر است و مخصوص عمليات شيره گيري ساخته ميشود ، مي ريزند . خرماها در اثر نيروي وزن به هم فشار مي آورند و شيره از سوراخي كه در ته حوضچه تعبيه شده است خارج و جمع آوري مي شود . اين نوع شيره طبيعي بوده و به آن شيره خرماي طبيعي مي گويند . حوضچه هاي سيماني را نيز در زبان محلي مدبسه مي نامند. 

	   3- الف- توليد شيره خرما به طريقه حصير 

	   در برخي نواحي جنوب كشور مانند ميناب ، به جاي حوضچه هاي سيماني ، خرما را در محفظه اي كه از برگ خرما بصورت سبد حصيري درست شده است مي ريزند و در اثر فشار خرماها برروي همديگر شيره آن از منافذ حصير خارج مي شود. 

	   شيره توليدي به روش سنتي داراي معايبي است كه عبارتند ار : 

	   - عدم رعايت اصول بهداشتي در توليد و بسته بندي 

	   -نا مناسب و تيره رنگ بودن محصول توليدي 

	   - پائين بودن راندمان توليد 

	   - پائين بودن غلظت شيره خرما 

	   - مناسب نبودن طعم شيره بعلت وجود املاح معدني نا خواسته در آن 

	   - پائين بودن درصد قند شيره بعلت تجزيه قندهاي محتوي خرما در حين حرارت دادن شيره 


	   ب- روش توليد شيره خرما بصورت صنعتي 

	   فرايند توليد شيره خرما در مقياس صنعتي و توليد انبوه از سه مرحله اصلي بشرح زير تشكيل يافته است : 

	1-ب- مرحله شستشو ، ضدعفوني و هسته گيري خرما  

	   خرماي رسيده از مزرعه داراي گردو خاك ، حشرات ، بقاياي علف ها و آلودگيهاي ديگر است . كه لازم است قبل از هر كاري ، خرما كاملاً شسته شده و موارد آلودگي كاملاً برطرف گردد . 

	   از طرف ديگر همانطوريكه مي دانيم هسته خرما داراي تركيبات متفاوت از گوشت آن مي باشد كه در صورت ورود آنها به شيره جدا كردن آنان بسيار مشكل خواهد بود . روي همين اصل ، قبل از انتقال خرما به مرحله شيره گيري ، هسته آن جدا مي گردد و گوشت خرماي باقي مانده به منظور انجام عمليات ديفوزيون بهتر ، بصورت اسلايس برش داده مي شود . 

	2-ب- مرحله عصاره گيري 

	   خلال هاي برش خورده خرما در مخازن مخصوص ريخته شده و ميزان 5/1 برابر وزن آن آب 90 درجه سانتيگراد اضافه مي گردد و بدين ترتيب درجه حرارت مخلوط به Co 60 كاهش پيدا مي كند. مخلوط حاصل به مدت 30 تا 90 دقيقه در دماي فوق نگهداشته ميشود كه در اين مدت قند و مواد معدني موجود خرما در فاز آبي وارد مي گردد و در نهايت تفاله را از مايع جدا مي كنند . عمل جدا كردن تفاله از شربت با استفاده از پرس هاي مخصوص و يا دستگاههاي ديفوزيون انجام مي گيرد.  

	   عمليات عصاره گيري عموماً در دو مرحله صورت مي گيرد بطوريكه پس از شيره گيري مرحله اول ، تفاله هاي باقي مانده مجدداً به مخزن عصاره گيري برگردانده شده و با آب مخلوط گرديده و فرايند عصاره گيري يكبار ديگر تكرار مي گردد . 

	   با تغيير دادن ديفوزيون ها و تغيير طول ستون عصاره گيري ، تغيير فشار پرس ها و همچنين با تغيير دادن مدت و درجه حرارت و ساير شرايط ، شيره با غلظت هاي متفاوت بدست مي آيد . در عمل عصاره گيري درجه حرارت بايد از حدود Co 60 بالاتر نرود چرا كه درجه حرارت هاي بالا ، بخصوص حرارت مداوم موجب تجزيه فروكتوز و پائين آمدن راندمان عمل و تشكيل تركيبات نا مطلوب ديگر   مي شود. 


	2-ب- تصفيه شيره 

	   شيره بدست آمده از مرحله عصاره گيري داراي مزه گس و رنگ بسيار كدر و ناخوشايند است . تركيب اين شيره با هر محصول ديگر سبب توليد محصولي با طعم خرما و رنگ كدر مي گردد كه اين مسئله آنچنان نمي تواند رضايت مصرف كننده را در پي داشته باشد و بنابراين به منظور خوش طعم و خوش رنگ كردن شيره و از بين بردن مزه گس و رنگ تيره آن لازم است فرايند تصفيه روي شيره صورت گيرد. فرايند تصفيه در دو مرحله انجام مي پذيرد كه ذيلاً شرح آنها آورده شده است : 

	   1-2-ب- تصفيه اوليه 

	   تصفيه اوليه شربت به چندين روش مي تواند صورت گيرد كه از آن جمله مي توان به روشهاي زير اشاره نمود : 

	   - روش حرارت دهي شيره و انعقاد مواد معلق و كلوئيدي 

	   - روش اضافه كردن آب آهك و اسيد فسفر يك و رسوب دادن املاح 

	   - روش اضافه كردن آب آهك . گاز كربنيك و رسوب دادن املاح و مواد كلوئيدي 

	   براي تصفيه اوليه شيره از هر سه روش مي توان استفاده كرد ولي نظر بر اينكه راه حل سوم       مناسب تر و اقتصادي تر مي باشد در اين طرح اين روش انتخاب گرديده و شرح داده ميشود. 

	   در روش تصفيه بوسيله آب آهك وگاز كربنيك ، ابتدا شربت تا درجه حرارت Co 50 حرارت داده و سپس آب آهك را طوري به آن اضافه مي كنند. كه PH شيره به 5/8 برسد و پس از رسيدن PH به 5/8، گاز كربنيك به داخل شيره هدايت مي گردد. گاز كربنيك آهك موجود در شيره را بصورت كربنات كلسيم رسوب مي دهد ، رسوب تشكيل شده بيشتر مواد كلوئيدي و املاح را با خود رسوب     مي دهد كه در نهايت بوسيله دستگاههاي فيلتر پرس ، شربت را از رسوب جدا مي نمايند . 

	   شربت بدست آمده در اين مرحله بصورت شربت زلال و به رنگ قرمز قهوه اي خواهد بود . 

	   مقدار آهك مصرفي در اين فرايند حدود 4/1 درصد وزن كل خرماي مصرفي مي باشد . 

	    رسوب املاح معدني و كلوئيدي محتوي شيره خرما داراي خاصيت چسبندگي بالا مي باشند و بواسطه آن عمليات فيلتراسيون شربت بسختي صورت مي گيرد چرا كه رسوب و شيره به فيلتر چسبيده و بلافاصله فيلتر كارائي خويش را از دست مي دهد . براي كاهش اين اثرات نا مطلوب ، به شربت مقداري خاك دياتومه (اين خاك را كمك فيلتر نيز مي نامند ) اضافه مي كنند و اين خاك سبب كاهش چسبندگي رسوب به فيلتر شده و عمليات فيلتراسيون راحتتر صورت مي گيرد. 

	   2-2-ب- تصيفه نهائي 

	   رنگ شيره پس از انجام تصفيه اوليه ، هنوز مقداري كدر است . همچنين هنوز بخشي از مواد و املاح معدني و آبي در آن حضور دارند كه مجموعه اين عوامل سبب نا مطلوب بودن رنگ و مزه شربت       مي گردند. در تصفيه كامل هدف حذف اين عوامل و روشن تر كردن رنگ شيره است . مرحله نهائي تصفيه بوسيله انجام فرآيند تعويض يون صورت مي گيرد. 

	   فرايند عمليات تصفيه به وسيله تعويض يون بدين صورت است كه شربت ابتدا از ستوني كه محتوي رزين هاي كاتيوني  مي باشد عبور داده مي شود و سپس از ستون ديگر كه شامل رزين هاي آنيوني است عبور داده شده و بدين ترتيب علاوه بر اينكه املاح آلي و معدني موجود در خرما گرفته ميشود رنگ آن نيز زلال تر  و شفاف تر مي گردد .

	   شربت بدست آمده از مرحله نهايي داراي مزه شيرين و رنگ زلال و دلخواه مي باشد كه براحتي قابل عرضه در بازار است . 

	   در مراحل تصفيه شيره بايد رقيق باشد تا اينكه عبور آن از فيلترها و ستون هاي تعويض يوني امكان پذير گردد كه معمولاً غلظت 20-15 درصد براي آن مناسب خواهد بود. 

	   3-ب- تغليظ شيره 

	   نگهداري هر ماده غذايي مستلزم كاهش ميزان رطوبت آن است شربت توليد شده در اينجا نيز داراي غلظت 20-15 درصد است . بنابراين براي ايجاد قابليت نگهداري آن و جلوگيري از فساد لازم است حداقل تا غلظت 75 تغليط گردد . عمليات تغليظ بتوسط دستگاههاي تحت خلاء و در دماي Co 40 و فشار 400mmHg صورت مي گيرد . پائين بودن دما سبب حفظ مواد قندي محتوي شربت علي الخصوص فروكتوز مي گردد چرا كه دماهاي بالا سبب تجزيه فروكتوز و توليد تركيبات ناخواسته مي گردد . 

	   البته لازم بذكر است كه بخشي از شربت توليد شده براي مصارف خانگي و بخشي ديگر جهت مصارف صنعتي در نظر گرفته شده است . بنابراين بخشي از توليد كه براي مصارف خانگي تعيين گرديده است       ( اين مقدار حدود بيست درصد توليد خواهد بود) را نمي توان تا غلظت هاي بالا تغليظ كرد و بنابراين، اين مقدار از توليد ابتدا تا غلظت حداكثر 40 درصد تغليظ گرديده و سپس پاستوريزه و در نهايت در بطريهاي 300 ، 500 گرمي پر خواهد گرديد . 

	4-ب- پاستوريزاسيون 

	  حدود بيست درصد توليد جهت مصارف خانگي به بازار عرضه خواهد شد كه اين مقدار در بطريهاي 300 و 500 گرمي بسته بندي خواهد گرديد و بنابراين حداكثر غلظت مناسب آنها بيشتر از %40  نمي تواند باشد و لذا به منظور ارائه زمان ماندگاري بالا به اين بسته ها لازم است عمليات پاستوريزاسيون را در مورد آنها انجام داد . پاستوريز اسيون بصورت پيوسته و قبل از پر كردن شربت در بطريها صورت خواهد گرفت .    

	   5-ب- بسته بندي 

	   بخش عمده محصول توليدي به منظور صادرات به خارج از كشور ، در پلاستيكهاي مخصوص 220 ليتري  بسته بندي خواهند گرديد پس از آن پلاستيكهاي محتوي شيره روي يك باكس پالت چوبي قرار گرفته و بتوسط  تسمه هاي فلزي محكم خواهد شد.. 

	   آن قسمت از توليد نيز كه براي توزيع داخل انتخاب شده است در بطريهاي 500 و 300 PET گرمي  (با فرض50% - 50%) پرشده و پس از بر چسب زني بصورت 12 عددي بسته بندي شرينگ خواهد شد . علت انتخاب بسته بندي شرينگ ارائه ظاهر زيبا و قابل روئت به بطريها مي باشد . 


9-بررسی و تعیین حداقل ظرفیت:
 بررسی و تعیین حداقل ظرفیت اقتصادی شامل برآورد حجم سرمایه گذاری به تفکیک ریالی و ارزی با توجه به روند مصرف و قابلیت های صادراتی این محصول می توان نتیجه گرفت که ظرفیت تولیدی یک واحد فرآوری خرمای صنعتی می تواند با ظرفیت سالانه 3000 تن در سال، اقتصادی و قابل توجیه باشد. موارد هزینه ها و سرمایه گذاری این طرح به شرح ذیل می باشد.

جدول سرمایه گذاری طرح
	- حجم سرمايه گذاري ثابت طرح 


	نكات ضروري و قابل توجه : 

	   در انجام مطالعات ، اجراي طرح در دو حالت زير بررسي خواهد شد : 

	- گزينه 1 : توليد شيرة خرما و خوراك دام 

-  گزينه 2 : اضافه كردن فرآوري و بسته بندي خرما به گزينه اول

	   از نقطه نظر حجم منابع و هزينه هاي مصرفي ، بخش اعظم دو گزينه از همديگر مستقل است . ليكن بخش جزئي از آنها بصورت مشترك صورت مي گيرد . بنابراين كليه منابع و هزينه هاي لازم و مصرفي در قالب دو گزينه بالا انجام خواهد گرفت و بدليل مشترك بودن برخي منابع و هزينه ها در دو گزينه ، طبيعي است كه مجموع منابع و هزينه ها در دو گزينه با مجموع تك تك موارد متناظر آنها متفاوت باشد .


	شرح
	گزينه 1
	گزينه 2

	
	ريالي
	ارزي
	معادل

 كل  ريالي
	ريالي
	ارزي
	معادل كل ريالي

	زمين 
	770
	0
	770
	1050
	0
	1050

	محوطه سازي
	812
	0
	812
	1075
	0
	1075

	ساختمان هاي توليدي – اداري
	5852
	0
	5852
	7961
	0
	7961

	ماشين الات توليدي
	2400
	1436363
	17955
	9650
	1436363
	27605

	تأسيسات
	6990
	0
	6990
	8633
	0
	8633

	وسايط نقليه 
	582
	0
	582
	582
	0
	582

	اثاثيه و تجهيزات اداري
	293
	0
	293
	293
	0
	293

	تجهيزات آزمايشگاهي و كارگاهي
	1330
	0
	1330
	1430
	0
	1430

	هزينه هاي قبل از بهره برداري
	3382
	0
	3382
	3782
	0
	3782

	هزينه هاي پيش بيني نشده 
	3749
	0
	3749
	5026
	0
	5026

	جمـع 
	26161
	1436363
	41715
	39483
	1436363
	57437


                        ارقام ريالي به ميليون ريال و ارزي به يورو 
	- سرمايه در گردش 

	   انتخاب سرمايه در گردش طرح با توجه به فصلي بودن تأمين مواد اوليه ( خرما) محاسبه گرديده است: 


	شرح
	گزينه  1
	گزينه  2

	مبلغ سرمايه در گردش لازم‌ - ميليون ريال 
	7353
	22405


	- كل سرمايه گذاري طرح 


	شرح
	گزينه  1
	گزينه  2

	سرمايه گذاري ثابت طرح 
	41242
	54564

	سرمايه در گردش
	7353
	22405

	جمع 
	48595
	76969


	منابع تأمين ماشين آلات توليدي طرح – از نظر ارزش 

	شرح 
	منابع داخلي
	منابع خارجي 
	جمع كل – ميليون ريال

	
	ميليون ريال
	درصد
	يورو
	درصد
	

	خط فرآوري و بسته بندي خرما
	7250
	100
	0
	0
	7250

	خط توليد شيره خرما
	1600
	2/9
	1،436،363
	8/90
	19555

	خط توليد خوراك دام 
	800
	100
	-
	ـ
	800

	جمــع 
	9650
	-
	1،436،363
	-
	27.605

	جمع كل – ميليون ريال
	9650
	38
	17955
	62
	27605


1 يورو = 12500 ريال
	- ظرفيت توليدي طرح

	- كليات 

	   خرما يك محصول كشاورزي است و بنابراين فعاليت صنايع مرتبط با آن ، توليد فصلي محسوب مي گردند . زمان توليد خرما در سطح كشور بستگي به دماي محيطي منطقه ، حداكثر سه ماه مي باشد كه اين زمان براي استان كرمان در طولاني ترين زمان دو ماه برآورد گرديده است . بنابراين در انتخاب ظرفيت توليد لازم است شرايط طوري ترتيب داده شود كه طرح براي تمام ايام سال داراي برنامه توليد باشد تا بدينوسيله اجراي آن توجيه اقتصادي مناسب در بر داشته باشد. 

	- فرضيات و برنامه ها 

	   خرما ميوه اي است كه امكان نگهداري آن براي طول سال ، در شرايط عادي امكان پذير نمي باشد و لذا از آنجائيكه طول دوره توليد آن در بخش كشاورزي كوتاه مي باشد براي نگهداري آن و تأمين مواد اوليه مورد نياز طرح در طول ايام سال ، سردخانه اي در نظر گرفته شده است . و بنابراين در اين طرح تعداد روزهاي كاري 250 روز و تعداد شيفت كاري در سه ماه برداشت خرما سه شيفت و در ايام ديگر دو شيفت منظور خواهد گرديد . 

	- برآورد ظرفيت توليدي طرح 

	   در قسمت مطالعات بازار براساس مطالعات انجام گرفته در خصوص حجم تقاضاي بازار ، ميزان ظرفيت مناسب طرح مورد تحليل قرار گرفت . در اين قسمت با استناد بر مطالعات فوق اقدام به تعريف ظرفيت و تركيب توليدي طرح خواهد گرديد . ليكن قبل از تعريف تركيب توليد لازم است ابتدا به اين مسئله مهم توجه شود كه سه محصول انتخاب شده طرح ، داراي وابستگي هايي به همديگر مي باشند بطوريكه يكي از علل مهم انتخاب اين سه محصول با همديگر ، وجود ارتباط فني بين آنها بوده است كه ذيلاً به ارتباط موجود اشاره گرديده است . 

	- خرماي خريداري شده از كشاورزان عموماً درهم است و بنابراين اين خرماها شامل انواع خرما از لحاظ كيفيت خواهد بود . بخشي از اين خرما خوراكي ( با درجه مرغوبيت 1،2و3) و بخشي ديگر غير خوراكي خواهد بود . بنابراين بخش خوراكي به قسمت بسته بندي خرما و بخش غيرخوراكي به قسمت توليد شيره خرما منتقل خواهد گرديد. 

	- خوراك دام در حقيقت محصول جانبي توليد شيره خرما و فرآوري و بسته بندي خرما است . بنابراين حجم توليد آن تابعي از حجم توليد بخش هاي فرآوري و بسته بندي خرما و توليد شيره است و ظرفيت مستقلي را نمي توان براي آن تعريف كرد . 

	   در اينجا با توجه به موارد فوق الذكر ، ابتدا موازنه جرم فرآيند توليد مورد بررسي قرار گرفته و سپس با استناد بر آنها و همچنين سرلوحه قرار دادن نتايج مطالعات بازار ، اقدام به تعريف ظرفيت و تركيب توليد خواهد شد . 


10-میزان مواد اولیه مورد نیاز سالانه و محل تعين آن از داخل
	 مواد اوليه مصرفي ، كمكي و بسته بندي 

	   براساس تركيب توليد تعريف شده و موازنه جرم فرايند توليد ، مواد اوليه بصورت جداول زير تنظيم گرديده است : 

	- مواد اوليه 


مواد اوليه مورد نياز براي توليد شيره خرما ، خرما ميباشد مقدار مورد نياز مواد اوليه براي توليد ساليانه شيره خرما يا در نظر گرفتن 30% ضايعات تهيه ميگردد
	- نام  مواد بسته بندي و كمكي  


	شرح
	محل تأمين
	واحد

	بطري PET 300CC
	داخل كشور
	عدد

	بطري PET 500CC
	داخل كشور
	عدد

	ورق پلاستيك پلي استايرين
	داخل كشور
	كيلو گرم

	جعبه هاي مقوايي كوچك  
	داخل كشور
	عدد

	كارتن مادر
	داخل كشور
	عدد

	برچسب مشخصات
	داخل كشور
	عدد

	پلاستيك شرينگ
	داخل كشور
	كيلو گرم

	كيسه پلاستيكي 220 ليتري مخصوص
	داخل كشور
	كيلو گرم

	كيسه هاي پلاستيكي 25 كيلوئي
	داخل كشور
	كيلوگرم

	پالت هاي چوبي
	داخل كشور
	عدد

	آهك هيدراته
	داخل كشور
	كيلو گرم

	گاز كربنيك
	داخل كشور
	كيلوگرم

	خاك دياتومه
	داخل كشور
	كيلو گرم

	رزين تعويض يون آنيوني
	داخل كشور
	كيلوگرم

	رزين تعويض يون كاتيوني
	داخل كشور
	كيلوگرم


	- مشخصات فني مواداوليه و منابع تامين آنها 

	- خرماي مضافتي (خوراكي) 

	   رقم غالب خرما در شهرستان بم و اطراف آن ، رقم مضافتي است . اين رقم خرما يك خرماي مرطوب به ميزان رطوبت 30-25 درصد بوده و فصل برداشت آن از اواسط شهريور تا اواسط مهرماه مي باشد . البته در ساير نقاط استان مانند جيرفت و كهنوج خرما بعلت گرم بودن منطقه زودتر از منطقه بم قابل برداشت است ليكن كيفيت آنها عموماً در مقايسه با كيفيت خرماي بم اندكي پائين تر است . 

	   براي تامين خرما ، عموماً كارخانه داران اقدام به توزيع سبدهاي پلاستيكي در بين كشاورزان مي نمايند كه كشاورزان پس از برداشت خرما آنها را در اين سبدها جاي داده و به كارخانه ارسال مي نمايند . گنجايش هر سبد حدود 10 كيلوگرم است . 

	   خرماي مضافتي يك محصول كاملاً نرم و حساس است و بنابراين كشاورزان در اول صبح اقدام به برداشت و ارسال آن به كارخانه مي نمايند . نگهداري اين خرما لازم است در سرد خانه با برودت Co O 1- صورت گيرد . البته برودت صفر درجه نيز براي آن مناسب است ولي هرچه برودت پائين تر باشد زمان قابل نگهداري افزايش پيدا خواهد كرد بنابراين سبدهاي محتوي خرما در سردخانه قرار داده شده و متناسب با برنامه توليد ، از سردخانه خارج و به سالن توليد منتقل و پس از فراوري و بسته بندي مجدداً به سردخانه برگردانده خواهد شد. 

	   هر چند كه بعلت وجود مواد قندي بالا در خرما ، امكان انجماد كامل آن موجود نيست ولي نقطه انجماد Co 17- براي آن تعريف گرديده است . 

	- خرماي ربي (خوراكي)  

	   اين نوع خرما ، يك خرماي خشك محسوب مي گردد . عمل آوري آن در مناطقي محدود از استان كرمان صورت مي گيرد. ليكن بيشترين منطقه عمل آوري آن استان سيستان و بلوچستان مي باشد و از آنجائيكه اين نوع خرما يك خرماي نسبتاً ارزان قيمت و مناسب است لذا در تركيب توليد طرح وارد گرديده است . خرماي ربي پس از فرآوري كيفيت خوب و بازار پسند پيدا مي كند و لذا ارزش افزوده خوبي براي طرح مي تواند در برداشته باشد. 

	   موعد برداشت اين خرما اواسط شهريور تا مهر ماه هر سال است و از آنجائيكه اين خرما از نوع خشك است لذا نگهداري آن مشكلات خاصي ندارد ولي به منظور جلوگيري از هجوم حشرات بهتر است اين خرما نيز در سردخانه نگهداري گردد . 

	   به مشابه روش عنوان شده براي خرماي مضافتي ، براي جمع آوري اين نوع خرما نيز سبدهاي پلاستيكي در بين كشاورزان توزيع شده و پس از قرار داده شدن خرما در داخل آنها نسبت به جمع آوري آن اقدام مي گردد . 


	-خرماي شاهاني  

	   خرماي شاهاني يك خرماي نيمه خشك محسوب مي گردد و مناطق عمل آوري آن استانهاي كرمان ، فارس و سيستان و بلوچستان و هرمزگان است . استان كرمان از نظر ميزان توليد خرماي شاهاني آنچنان داراي پتانسيل مطرح نمي باشد و لذا در طرح حاضر تامين آن از استانهاي هم جوار پيش بيني گرديده است علت قرار گرفتن خرماي شاهاني در تركيب توليد طرح وجود بازار مناسب براي اين رقم خرما مي باشد و لذا بدين ترتيب سعي گرديده است با ارائه ارقام مورد نياز بازار ، قدرت جذب و حفظ مشتري طرح در سطح بالا قرار گيرد. 


	- ساير ارقام خرما   

	   كشور ما داراي 400 رقم مختلف خرما مي باشد كه از اين تعداد تنها حداكثر بيست تا سي رقم بصورت تجاري مبادله مي گردد . هدف از قرار داده شدن انواع ديگر خرما در تركيب توليد اين اصل بوده است كه “با جمع آوري ، فرآوري و بسته بندي مناسب انواع خرماهاي كشور مي توان بازار مناسبي در داخل و خارج كشور براي آنها مهيا ساخت ” بنابراين از آنجائيكه در طرح حاضر فرايند فرآوري خرما نيز مد نظر مي باشد. (بر خلاف ساير واحدها كه فقط اقدام به بسته بندي خرما مي نمايند) لذا پيش بيني مي گردد كه طرح بتواند انواع خرماهاي گمنام را نيز وارد چرخه اقتصاد و بازار خرما بنمايد منابع تامين اين خرماها ، كليه استان هاي خرما خيز كشور خواهد بود. 

	- خرما هاي صنعتي   

	   خرماهاي صنعتي آندسته از خرماها مي باشند كه بعلت پائين بودن كيفيت امكان عرضه بصورت خرماي خوراكي را ندارند . ارقام اين خرماها همان ارقام معرفي شده در خرماهاي خوراكي است ولي كيفيت آنها پائين تر است . از جمله مواردي كه سبب افت كيفيت خرما و قرار داده شدن آن در رديف خرماهاي صنعتي مي گردد ، مي تواند موارد زير باشد. 

	   - اندازه و وزن هر حبه خرما 

	   خرماهاي ريز و كوچك بازار پسندي خوبي ندارند و لذا در اكثر موارد بعنوان خرماي صنعتي به فروش میرسند. 

	   - وجود ضايعات فيزيكي روي خرما 

	   ضايعات فيزيكي از قبيل له شدگي خرما، كنده شدن پوست روي خرما ، خورده شدن آنها توسط پرندگان ، وجود لك روي خرما چروكيدگي و موارد مشابه تعريف گرديده است . 

	   - ارقام گمنام خرما 

	   ارقامي از خرما كه جنبه تجاري ندارند بعنوان خرماي صنعتي در كشور خريدو فروش مي گردند . 

	   - خرماي به هم چسبيده 

	   بعضي از ازقام خرما پس از رسيدن داراي ظاهر بازار پسند نيستند و لذا در موقع بسته بندي ، اين نوع خرماها بتوسط پرس روي هم قرار داده شده و بصورت بلوكهايي از خرما بسته بندي مي گردند . بخش عمده اين نوع خرما بصورت خرماي صنعتي تبادل تجاري مي گردد . 

	- مشخصات فني موادكمكي و بسته بندي 

	- ورق پلاستيك پلي استايرين  

	   اين ورقها در حقيقت مواد اوليه توليد ظروف يكبار مصرف مي باشد در طرح حاضر ماشين ترموفرمنيگ توليد ظروف در نظر گرفته شده است و لذا ماشين فوق با استفاده از ورق پلاستيكي پلي استايرين توليد ظروف يكبار در اندازه هاي 100 ، 250 و 500 گرم گنجايش توليد خواهد نمود عمليات قرار داده شدن خرما در داخل اين بسته ها خا بصورت دستي صورت مي گيرد ولي در نهايت درب بندي آنها و تخليه اكسيژن موجود در آن و شارژ گاز نيتروژن يا دي اكسيد كربن به داخل بسته ها توسط دستگاه صورت خواهد گرفت. ورق هاي پلي استايرين بصورت انبوه و به وفور در بازارهاي داخلي كشور قابل تأمين مي باشند.  

	- جعبه هاي مقوايي  

	   اين جعبه ها ، جعبه هاي معمولي مقوايي هستند كه توسط مراكز كارتن ساز كشور توليد و عرضه مي گردند- اندازه جعبه ها بر حسب سفارش مي تواند تعيين گردد. 

	- ساير مواد اوليه   

	   از آنجائيكه ساير مواد اوليه جنبه عمومي داشته و كاملاً مشخصات فني و منابع تامين آنها مشخص  مي باشد لذا از توضيح آنها صرف نظر گرديده است . 


11-منطقه مناسب طرح 

- انتخاب محل جغرافيايي اجراي طرح 

   همانطوريكه مي دانيم براي انتخاب محل اجراي هر طرحي ، پارامترهاي مختلفي مورد بررسي قرار  مي گيرد كه به چند مورد مهم آن بصورت زير اشاره مي گردد :
- دسترسي به مواد اوليه 

   يكي از پارامترهاي مهم انتخاب محل اجراي طرح ، امكان دسترسي به مواد اوليه است . مواداوليه طرح حاضر انواع خرما است . بنابراين بهترين نقطه اجراي طرح از ديدگاه امكان دسترسي به مواداوليه ،         استان هاي  خرما خيز كشور مي باشد . اين استانها به ترتيب :
	1- هرمزگان 
	2- كرمان 
	3- سيستان و بلوچستان 

	  2 - فارس 
	5- بوشهر 
	6- خوزستان 


 خواهند بود . البته در ساير استانها نيز توليد خرما انجام مي گيرد ليكن بدليل اينكه شش استان ذكر شده داراي توليد خرما به مراتب بيشتر از ديگر استان ها مي باشند لذا از درج استان هاي ديگر صرف نظر گرديده است . در صورتيكه بخواهيم توان توليد استانها در انواع خرما را بررسي كنيم به جدول زير خواهيم رسيد .
	استان
	سهم در توليد خرماي در كشور درصد

	هرمزگان
	25

	كرمان
	23

	سيستان و بلوچستان
	15

	فارس
	14

	بوشهر
	12

	خوزستان
	11


	   استان هرمزگان بيشترين سهم را در توليد خرماي كشور دارد و پس از آن استان كرمان قرار دارد . 

	   توليد خرما در استان كرمان در سه منطقه عمده بم ، جيرفت و كهنوج صورت مي گيرد كه سهم هر منطقه در توليد خرما و همچنين كيفيت خرماي توليدي در آنها ، بقرار زير مي باشد . 


	منطقه
	سهم در توليد خرماي استان درصد
	تخمين كيفيت خرماي توليدي – درصد

	
	
	خوراكي
	صنعتي

	بم
	40
	5/91
	5/8

	جيرفت
	20
	70
	30

	كهنوج
	30
	7/66
	4/33


	   منطقه بم از نظر خرماهاي خوراكي بسيار خوب ولي از نظر خرماهاي صنعتي فقير محسوب مي گردد . ولي منطقه جيرفت و كهنوج از هر دو نظر خوب است . البته كيفيت خرماي خوراكي بم بسيار بهتر از كيفيت خرماي جيرفت و كهنوج است . 

	   بنابراين در صورتيكه هدف توليد خرماي خوراكي باشد منطقه بم و در صورتيكه هدف توليد محصولات جانبي خرما مانند شيره و خوراك دام باشد ، منطقه جيرفت و كهنوج ترجيح دارد . 


	 – دسترسي به بازار هاي فروش 

	   بخش عمده محصولات توليدي طرح براي صادرات و بخش ديگر جهت توزيع داخل در نظر گرفته شده است . بنابراين براي توزيع خارج ، نزديكي به ميادي خروجي كشور (مانند بندر عباس) ارجحيت خواهد شد و براي بازار هاي داخلي ، نزديكي محل انتخاب به استان تهران . از اينرو مي توان گفت كه از نظر نزديكي به بندر عباس ، منطقه جيرفت و كهنوج نسبتاً‌ ارجحيت دارند و از نظر نزديكي به استان تهران ، هر سه منطقه نسبتاً يكسان ارزيابي مي گردند . 

	 – وجود شهرك هاي صنعتي و امكانات زير بنائي  

	   در بين سه منطقه عنوان شده ، منطقه بم داراي امكانات زير بنائي مناسب تر از ديگر مناطق استان مي باشد . 

	   در نهايت قابل نتيجه گيري است كه : 

	   - در صورت معيار قرار دادن توليد خرماي خوراكي منطقه بم در الويت قرار دارد. 

	   - در صورت معيار قرار دادن توليد محصولات جانبي خرما ، منطقه جيرفت و كهنوج در الويت قرار خواهد داشت در اينجا از آنجائيكه مجري طرح منطقه بم را براي اجراي طرح انتخاب كرده است و نظر بر اينكه هر چند بين سه منطقه استان از نظر دارا بودن شرايط انتخاب براي اجراي طرح تفاوت هايي وجود دارد ولي در نهايت ما با صرف نظر كردن از برخي موارد ، مي توانيم منطقه بم را جهت اجراي طرح معرفي نمائيم . 


	– انتخاب محل دقيق اجراي طرح   

	   شهرستان بم داراي دو شهرك صنعتي مي باشد . شهرك صنعتي اول در ورودي شهر قرار دارد و امكانات آب و برق در آن قرار داشته و تا آخر سال جاري لوله كشي گاز نيز به شهرك متصل خواهد گرديد . از نقطه نظر دسترسي به امكانات شهري ، اين شهرك بسيار مناسب مي باشد . همچنين واحد هاي توليدي زيادي در آن مشغول فعاليت مي باشند . 

	   شهرك دوم شهر ارگ جديد بم است كه اين شهرك در ده كيلو متري شهر بم قرار دارد . ارگ جديد بم نيز داراي امكانات آب و برق است . با توجه به امكانات و تسهيلات ارائه شده در اين شهرك ، واحد هاي توليدي در آن شكل گرفته اند و در حال فعاليت مي باشند . كارخانه خودرو سازي دوو بزرگترين واحد توليدي اين شهر است . همچنين فرودگاه بم نيز در داخل اين شهرك قرار دارد . 

	   از ديگر امتيازات اين شهرك وجود تسهيلات گمركي براي صادرات كالا مي باشد . و از آنجائيكه بخش اعظم محصولات توليدي طرح براي صادرات برنامه ريزي شده است لذا پيشنهاد مي گردد كه طرح در شهر ارگ جديد بم اجرا گردد . 


12- وضعيت تامين نیروی انسانی و تعداد اشتغال:
	فصل هفتم , سازمان دوران بهره برداري طرح 

	 در اين طرح بعلت فصلي بودن بخشي از فعاليتهاي آن ، سازمان و نيروي انساني بصورت زير در نظر گرفته شده است .: 

	   الف- بكارگيري نيروي انساني بصورت فصلي براي واحد فرآوري و بسته بندي خرما 

    ب- بكارگيري نيروي انساني ثابت و دائمي براي ساير قسمت ها 

     ج- بكارگيري نيروي انساني فصلي جهت انجام امور بارگيري ، تخليه و حمل و نقل خرما در فصل  برداشت خرما 

	   در اينجا با توجه به اصول بالا ، سازمان وتشكيلات طرح انتخاب گرديده است . 
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Figure 43: Time/Temperature/Moisture Relationships for Storage of Dates




 
	   نكته ايكه در تعيين سازمان و تشكيلات نيروي انساني اين طرح ، لازم است مورد توجه قرار گيرد اين است كه سياست طرح ارائه امكان اجرايي آن بصورت سه آلترنتيو مختلف است .  ( توليد شيره ،  بسته بندي خرما، اجراي طرح بصورت تركيبي كه هر دو حالت را شامل گردد) . بنابراين در تعيين نيروي انساني و سازمان به اين سياست توجه شده و كليه محاسبات براساس آن صورت گرفته است . لذا در اينجا ما مي توانيم سازمان انتخاب شده را از لحاظ كاربري آن به قسمت هاي عمومي و تخصصي تقسيم نموده ايم : 

	الف) قسمت هاي عمومي 

	   اين قسمت ها بصورت عمومي ارائه سرويس به هر دو بخش را بر عهده خواهندداشت . يعني اينكه در صورت انتخاب فاز I طرح يا فاز II آن و يا تركيب هر دو فاز ، تغييري در ميزان كاركنان و سازمان اجرايي آن بوجود نخواهد آمد . اين قسمت ها شامل واحدهاي بازرگاني ، تضمين كيفيت مالي و اداري و برنامه ريزي جزء اين قسمت طبقه بندي گرديده است .  

	ب) قسمت هاي تخصصي

	   اين قسمت كه در حقيقت واحدهاي توليدي و پشتيباني توليد مي باشند كاملاً بستگي به آلترنتيو انتخابي دارد . 

	توضيح مهم : اجراي هر كدام از آلترنتيوها مستلزم استفاده از كاركنان و سازمان در قسمت هاي عمومي و تخصصي است . بنابراين در صورتيكه اجراي طرح بصورت تركيبي ( اجراي هر دو آلترنتيو) مد نظر باشد در اين صورت تعداد نيروي انساني عمومي ثابت باقي مانده و تنها كاركنان قسمت هاي تخصصي با هم جمع خواهد گرديد . 

	شرح قسمت هاي مختلف سازمان و تعداد نفرات لازم 

	- دفتر مديريت 

	   اين قسمت شامل منشي و تايپيست مي باشد كه در جهت ارائه خدمات به مدير عامل در نظر گرفته شده اند . محل استقرار مدير عامل دفتر مركزي تهران خواهد بود . 

	- مديريت بازرگاني 

	   مسئوليت اين واحد بازار يابي و فروش و فعاليت هاي مرتبط با آن است كه شامل فروش داخل ، خارج ، تحقيقات و مطالعات بازار و بازار يابي و بازار سازي خواهد بود . 

	   تعداد نيروي انساني لازم بصورت جدول زير برآورد مي گردد :


	شرح
	شيفت 1
	شيفت 2
	شيفت 3
	جمع

	فوق ليسانس با تجربه بازرگاني
	1
	ـ
	ـ
	1

	ليسانس
	3
	ـ
	ـ
	3

	ديپلم
	2
	ـ
	ـ
	2

	خدمات
	1
	ـ
	ـ
	1

	جمـــع
	7
	ـ
	ـ
	7


	فعاليت اين قسمت در جهت سرويس دهي به هر دو آلترنيتو خواهد بود . 


	- مديريت تضمين كيفيت 

	   يكي از عوامل بسيار حساس صنايع در شرايط كنوني جهان ، رعايت كيفيت محصول توليدي مي باشد. از طرف ديگر مطابق الزامات وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي ، رعايت مقررات موجود آن وزارتخانه اجباري بوده و كنترل هاي دوره اي مخصوص روي عملكرد آن صورت مي گيرد . از طرف ديگر از آنجائيكه هدف طرح حاضر صادرات بخش اعظم محصولات توليدي مي باشد لذا اهميت بخش تضمين كيفيت بيش از پيش روشن مي باشد. در طرح حاضر مسئوليت واحد تضمين كيفيت علاوه بر كنترل و تضمين كيفيت محصول موارد زير نيز خواهد بود. 

	· كنترل مستمر فرآيند توليد به منظور اطمينان از عملكرد آن در حوزه هاي تعريف شده 

· انجام مطالعات مهندسي جهت توليد محصولات جديد ( طرح و توسعه)

·  انجام مطالعات مهندسي به منظور معرفي ارقام مختلف خرما به منظور افزايش هرچه ممكن بازدهي ها و ضريب تبديل مواد به محصول 

·  ارائه شيوه ها و مواد بسته بندي مناسب و تغييرات آن با توجه به تغييرات خواست بازار 

·  پاسخ به صداي مشتري در جهت كسب رضايت هر چه بيشتر آن 

	   با توجه به موارد فوق الذكر چارت تشكيلاتي اين واحد بصورت زير پيشنهاد شده است . 
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 13-بررسی و تععین میزان تاسیسات مورد نیاز
	 تاسيسات مصرفي 

	- توان برق مصرفي 

	   توان كل برق مصرفي طرح براساس موارد مصرف بصورت جدول زير برآورد گرديده است .  


	شرح
	توان برق مصرفي KW

	ماشين آلات خط فراوري و بسته بندي خرما
	100

	ماشين آلات توليد شيره خرما
	250

	ماشين آلات توليد خوراك دام
	50

	سردخانه
	100

	روشنائي و مصارف عمومي
	20

	جمع
	520


	- مقدار برق مصرفي  

	   براي محاسبه مقدار برق مصرفي ، لازم است ساعات كاركرد قسمت هاي كارخانه محاسبه گردد و از آنجائيكه اين ساعات كاردر مورد بخش هاي مختلف طرح يكسان نمي باشد . لذا در اينجا مطابق جدول زير اقدام به محاسبه ميزان برق مصرفي ساليانه شده است . 


	شرح 
	طول دوره فعاليت در سال
	تعداد شيفت كاري
	توان برق مصرفي KW
	ميزان مصرف برق – ساليانه Kwh

	واحد فرآوري و بسته بندي خرما  
	سه ماه 
	3
	100
	216000

	واحد توليد شيره خرما 
	تمام طول سال 
	2
	250
	1200000

	واحد توليد خوراك دام 
	تمام طول سال 
	2
	50
	240000

	سردخانه 
	تمام طول سال 
	3
	100
	876000

	واحدهاي عمومي – اداري و غيره 
	تمام طول سال 
	2
	20
	96000

	جمع 
	2628000


	- نحوه تأمين برق مصرفي كارخانه و تجهيزات لازم   

	   برق مصرفي كارخانه از شبكه سراسري برق كشور تامين خواهد گرديد و از آنجائيكه محل اجراي طرح شهرك صنعتي شهرستان بم يا ارگ جديد بم پيش بيني شده است لذا بخشي از تجهيزات برق رساني در شهرك موجود بوده و براي اتصال به شبكه برق طرح ، تنها نياز به تجهيزات عمومي پست برق خواهد بود كه با احتساب حق انشعاب و تجهيزات فوق الذكر ، رقمي معادل 300 ميليون ريال هزينه خواهد گرديد. 

	   علاوه بر موارد فوق الذكر از آنجائيكه فعاليت طرح در سه ماه برداشت خرما بسيار حساس بوده و در صورت بروز هر گونه توقف در توليد ، ضربات سنگيني بر طرح وارد خواهد گرديد (بعلت فصلي بودن توليد) و همچنين با توجه به اينكه طرح داراي سردخانه نگهداري خرما نيز مي باشد و قطع احتمالي برق سبب فساد خرما و ايجاد خسارات فراوان مي گردد لذا ضرورت لحاظ كردن برق اضطراري در طرح ، بالا احساس مي گردد و بنابراين در اينجا ما ژنراتور برق اضطراري با توان 400 كيلووات را پيش بيني نموده ايم كه ارزش اين ژنراتور معادل 59000 يورو خواهد بود. 

	- آب مصرفي كارخانه 

	   براي برآورد آب مصرفي كارخانه براساس موازنه جرم تعريف شده توليد و همچنين مصارف نيروي انساني و فضاي سبز و غيره ، محاسبات انجام گرفته و نتايج در جدول زير خلاصه شده است . 


	شرح
	مقدار كل توليد ساليانه (تن)
	مصرف آب بر واحد محصول – ليتر
	مصرف كل سالانه – متر مكعب

	واحد فرآوري و بسته بندي خرما 
	3000
	1000
	3000

	واحد توليد شيره خرما 
	4000
	3840
	15360

	واحد توليد خوراك دام 
	3120
	ــــ
	0

	مصارف فضاي سبز و غيره 
	ــــ
	ــــ
	500

	مصارف عمومي و انساني 
	ــــ
	ــــ
	2000

	مصارف تأسيسات 
	ــــ
	ــــ
	1140

	جمع مصرف ساليانه 
	22000


	   آب مورد نياز طرح از طريق خريد انشعاب 5/2 اينچ تامين خواهد گرديد. تجهيزات مورد نياز صرفاً محدود به كنتور آب مي گردد كه توسط اداره آبرساني شهرك صنعتي در محل طرح نصب خواهد گرديد . هزينه حق انشعاب معادل 100 ميليون ريال برآورد گرديده است . 

	   تانك هاي ذخيره آب 

	   منطقه اجراي طرح (شهرستان بم ) يك منطقه كويري و خشك است و از آنجائيكه طرح حاضر نياز به مصرف آب بالايي دارد و نبود آن سبب توقف عمليات توليدي مي گردد لذا لازم است مصرف آب حداقل يك روز بصورت ذخيره نگهداري گردد تا در صورت قطع آب با توجه به فصلي بودن توليد و حساسيت شديد عدم توقف توليد در زمان برداشت خرما ، مشكلي متوجه كارخانه نباشد . از اينرو براي ذخيره آب از يك مخزن هوايي به ظرفيت بيست متر مكعب و يك مخزن زميني به ظرفيت هفتاد متر مكعب استفاده خواهد گرديد. 

	- فاضلاب ايجاد شده و روش دفع آن  

	   مطابق موازنه جرم تعريف شده در قسمت هاي گذشته ، مجموع فاضلاب توليدي طرح معادل 20000 متر مكعب در سال براي واحد هاي توليدي ومقدار 2000 متر مكعب براي واحد هاي انساني و عمومي است . 

	   روش انتخاب شده براي دفع فاضلاب بخش هاي انساني و عمومي حفر چاه و هدايت فاضلاب به چاه خواهد بود . تعداد چاهها دو حلقه پيش بيني گرديده است . 

	   براي انتخاب روش تصفيه فاضلاب واحدهاي توليدي با توجه به ماهيت فاضلاب كه كلاً از مواد آلي طبيعي تشكيل شده است و قابليت تجزيه بيولوژيك را داراست . ضروري است كه از فرآيندهاي بيولوژيك به منظور تصفيه استفاده گردد . البته براي جريان فاضلاب واحد فرآوري و بسته بندي خرما و همچنين فاضلاب واحد دريافت خرما در قسمت توليد شيره لازم است ابتدا بصورت فيزيكي كليه اجرام معلق در فاضلاب گرفته شود كه اين عمل بوسيله دستگاههاي سانتريفوژ صورت مي گيرد . پس از آن فاضلاب باقي مانده حداقل يك مرحله تصفيه بيولوژيك با استفاده از Biofilm را طي مي نمايد . 

	  بيوفيلم داراي اين مزيت است كه مزاحمت ها و تداخل ميكرو ارگانيسم هاي فيلامنتوس در آن كمتر است و علاوه بر آن ، لخته ها يا توده هاي بيولوژيك حاصل داراي تراكم بيشتري بوده و به عبارتي ويژگي ته نشيني آنها به مراتب از لخته هاي لجن فعال بيشتر است . 

	   در مرحله دوم فاضلاب باقي مانده فرايند كامل لجن فعال را طي كرده و باقي مانده مواد محتوي آن گرفته مي شود . در انتها لجن گرفته شده از فاضلاب دفع گرديده و آب خروجي مي تواند براي اهداف كشاورزي و فضاي سبز مورد استفاده قرار گيرد و با توجه به محدوديت آب در منطقه ، تحويل آب به كشاورزان ، از اهميت بسيار بالائي مي تواند برخوردار گردد. 

	   در اينجا به منظور ارائه تصوير شفاف از فرايند تصفيه فاضلاب طرح مراحل و قسمت هاي مختلف آن بطور خلاصه آورده شده است : 

	1- تصفيه مقدماتي شامل جذب كليه اجرام و مواد جامد معلق در آب ( پوست خرما – خاك – علف و غيره)

2-  تزريق مواد شيميايي

3-  تصفيه بيولوژيك با استفاده از راكتورهاي مخصوص

4-  هوا دهي 

5-  ته نشين كردن لجن 

6-  كاريناسيون 

7- حذف لجن 

8-  انتقال آب به بخش هاي كشاورزي 

	- هواي فشرده   

	   هواي فشرده در طرح حاضر از اهميت فوق العادي برخوردار است . چرا كه كاركرد بيشتر ماشين آلات خط توليد با هواي فشرده پيش بيني گرديده است . علت فني اين انتخاب را مي توان در چند مورد زير خلاصه كرد : 

	   - محيط كاري كاملاً مرطوب بوده و آب و بخار آن با مقادير بالا در توليد محصول استفاده مي گردد . 

	   - بخشي از عمليات واحد فرآوري و بسته بندي خرما بصورت دستي در روي نقاله ها و ميزهاي متحرك صورت خواهد گرفت . 

	   - نوع طرح ، صنعت غذا مي باشد و لذا پاكيزگي و بهداشت از اركان اوليه اصلي آن محسوب مي گردند. 

	   با توجه به موارد فوق الذكر ، استفاده از الكترو موتور ها و سيستم هاي انتقال قدرت الكتريكي در ماشين آلات توليد داراي خطرات مالي و جاني فراوان خواهد بود و بنابراين عموماً در اين سيستم ها از موتورها و تجهيزات انتقال قدرت پنوماتيكي يا هيدروليكي استفاده مي گردد كه سيستم هاي هيدروليكي بعلت دارا بودن احتمال روغن ريزي آنچنان مورد قبول نبوده و در نهايت سيستم هاي پنوماتيكي مناسب ترين سيستم ها پيشنهاد گرديده است . 

	   در طرح حاضر مجموع مصرف هواي فشرده 10000 ليتر در ساعت با احتساب فشار كاري 6 اتمسفر   مي باشد كه براي تامين آن از دو دستگاه كمپرسور با ظرفيت اسمي 6000 ليتر در ساعت و فشار 6 اتمسفر استفاده خواهد گرديد. 

	   علاوه بر دستگاههاي كمپرسور ، تجهيزات جانبي مانند رطوبت گير ، روغن زن ، سيستم لوله كشي و شير آلات كنترل نيز جزء ملزومات سيستم توليد و توزيع هواي فشرده مي باشند كه در برآورد هزينه ها اين لوازمات جانبي نيز لحاظ خواهد گرديد .

	- بخار   

	   مصرف بخار در طرح حاضر در مراكز زير صورت خواهد گرفت . 

	   - شستشوي مستقيم خرما در واحد فرآوري و بسته بندي خرما 

	   - حرارت دهي مخلوط آب و خرما در واحد توليد شيره خرما 

	   - تنظيم درجه حرارت شيرة خرما در مرحله تصفيه واحد توليد شيره خرما 

	   - حرارت دهي شيره خرما و تغليظ آن تا غلظت 80 درصد 

	   - انجام عمليات پاستوريز اسيون براي شيره خرما 

	   - خشك كردن تفاله هاي باقي مانده خرما از مرحله شيره گيري 

	   * - ايجاد گرمايش سالن در فصول سرما 

	   * از آنجائيكه عمليات توليدي واحد توليد شيره خرما در دستگاههاي حرارت زا مي باشد لذا در طرح حاضر نيازي به وسايل گرمايش نمي باشد . همچنين واحد فرآوري و بسته بندي خرما نيز در فصل گرما صورت خواهد گرفت و در فصول سرما اين واحد تعطيل خواهد بود كه بدين وسيله ضرورت استفاده از وسايل گرمايش براي اين قسمت از بين مي رود . 

	   از نظر نوع بخار مصرفي نيز مي توان گفت كه مصرف واحد فرآوري و بسته بندي خرما از نوع بخار فوق اشباع خواهد بود . و بنابراين در انتخاب ديگ هاي بخار لازم است اين اصول مورد توجه قرار گيرد كه در نهايت دستگاههاي ديگ بخار پيشنهادي بصورت زير خواهد بود .  

	   - ديگ بخار سوپر هيت به ظرفيت بخار دهي 2 تن در ساعت                                  1 دستگاه 

	   - ديگ بخار اشباع به ظرفيت 5 تن در ساعت                                                          2 دستگاه 

	   علاوه بر دستگاههاي توليد بخار ، تجهيزات جانبي آنها نظير سختي گير آب ، منبع كندانس و دي اريتور نيز بعنوان تكميل كننده قسمت بويلر لحاظ گرديده است . 


	-سوخت مصرفي كارخانه  

	   از آنجائيكه محل اجراي طرح حاضر ، شهرك صنعتي بم يا ارگ جديد بم پيش بيني گرديده است لذا امكان دسترسي راحت در اين شهرك ها به گاز طبيعي شهري موجود مي باشد و بنابراين در اينجا اخذ انشعاب گاز از شبكه لوله كشي شهري لحاظ مي گردد . 

	   مصرف سوخت صرفاً جهت ديگ هاي بخار خواهد بود كه با مراجعه به كاتالوگ هاي آنها در خصوص ديگ هاي انتخابي ميزان مصرف هفتاد متر مكعب در ساعت برآورد مي گردد كه با توجه به ميزان فعاليت ديگ ها در طول سال ، حجم كل گاز مصرفي طرح معادل 336000 متر مكعب در سال برآورد  مي گردد. 

	   مطابق برنامه هاي شركت شهركهاي صنعتي ايران ، قرار است تا انتهاي سال 1383 ، كليه شهركهاي صنعتي ايران از امكانات لوله كشي گاز شهري استفاده نمايند . بنابراين هر چند در حال حاضر محل پيش بيني شده براي اجراي طرح فاقد لوله كشي گاز است ليكن با عنايت به برنامه هاي فوق الذكر و با فرض اينكه در زمان اجراي طرح ، لوله كشي گاز در منطقه وجود داشته باشد ، تجهيزات مورد نياز سيستم        گاز رساني ، تنها رگلاتورها و كنتور گاز و برخي تجهيزات جزئي لازم در نظر گرفته شده است كه اين تجهيزات به منظور اتصال كارخانه به لوله كشي گاز شهري مورد نياز است . 

	- ساير تأسيسات    

	- سيستم اطفاي حريق 

	   كليه اقلام و محصولات موجود و توليدي طرح حساسيتي به آتش ندارند و بنابراين بحث آتش و اطفاء آن آنچنان حساسيتي در طرح حاضر ندارد و فقط انبار كارتن و پالت هاي چوبي از نقطه نظر آتش گيري نسبتاً حساس خواهند بود . بنابراين در اينجا سيستم اطفاي حريق طرح بدو صورت مورد توجه قرار       مي گيرد : 

	   الف – انبار كارتن و پالت هاي چوبي 

	   با توجه به ماهيت اقلام موجود در اين انبار در صورت بروز آتش سوزي ، اطفاء آن كاملاً امكان پذير   مي باشد لذا جهت اطفاء آتش احتمالي يك خط لوله بطور مستقيم از منبع هوايي به انبار منشعب خواهدگرديد تا در صورت بروز آتش ، اين سيستم با ارائه فشار و دبي لازم ، شرايط اطفاء آن را فراهم سازد . 

	   قطر لوله مورد نظر 4 اينچ در نظر گرفته شده است . 

	   ب- مراكز ديگر كارخانه 

	   براي اطفاء آتش احتمالي در ساير بخشها از كپسول هاي گاز CO2 و پودر استفاده خواهد گرديد كه تعداد اين كپسول ها با توجه به وسعت طرح و تعداد مكان هاي مسقف ، معادل سي عدد برآورد گرديده است.

	- سيستم صوتي داخل  

	   با توجه به وسعت كارخانه و عدم امكان دسترسي به افراد در شرايط لازم ، يك سيستم صوتي با تعداد ده خروجي در نظر گرفته شده است كه با نصب آن در مكان هاي مختلف كارخانه امكان پيج سريع افراد مورد نظر ميسر خواهد بود . 

	- سيستم تلفن و ارتباطات  

	   به منظور ارائه امكان ارتباطات موثر كارخانه با داخل و خارج كشور ، تعداد چهار خط تلفن به همراه يك خط فاكس و اينترنت در نظر گرفته شده است .  

	   البته واحد فروش شركت كه بعنوان دفتر مركزي آن محسوب مي گردد در شهر تهران مستقر خواهد بود كه در اينجا به منظور كاهش حجم سرمايه گذاري لازم ، آنرا بصورت اجاره اي لحاظ كرده ايم و طبيعتاً تجهيزات لازم ارتباطي در اين ساختمان موجود خواهد بود كه در مبلغ اجاره بها مستتر مي باشد و از درج آنها در اينجا صرف نظر شده است . 


	- باسكول و متعلقات 

	   با سكول يكي از تجهيزات بسيار مهم طرح حاضر است چرا كه كليه مواد اوليه وارده و محصول خروجي لازم است بطور دقيق توزين گردد. در طرح حاضر تعداد يك دستگاه باسكول 60 تني (تريلي كش) در نظر گرفته شده است كه اين باسكول توانايي توزين بار تحت انواع كاميون ها كاميونت ها و تريلر را دارا            مي باشد در كنار دستگاه با سكول يك اطاقك مخصوص نصب تجهيزات حساس باسكول و محل قرار گرفتن متصدي باسكول در نظر گرفته شده است . ابعاد اين اطاقك 9 متر مربع خواهد بود . 

	- تجهيزات سرمايش كارخانه  

	   به منظور سرمايش كارخانه از كولر هاي آبي استفاده خواهد شد كه با توجه به خشكي هوا در منطقه استفاده از اين كولرها داراي توجيه فني مناسب است . تعداد كولرهاي آبي با توجه به حجم و مساحت سالن ها معادل 12 دستگاه پيش بيني شده است كه ظرفيت هوادهي هر كدام معادل F t 3  5000 در نطر گرفته شده است . 

	- تجهيزات سالن غذا خوري  

	   فعاليت طرح حاضر در فصل برداشت خرما بصورت سه شيفت و در فصول ديگر بصورت دو شيفت در نظر گرفته شده است . بنابراين با توجه به شرايط و قوانين وزارت كار و امور اجتماعي كشور ، ضرورت وجود غذا خوري در طرح احساس مي گردد . كه براي اين منظور با توجه با تعداد كاركنان ، سالن غذاخوري با مساحت 200 متر مربع و با تجهيزات لازم از جمله وسايل آشپزخانه ، فريزر و يخچال ، ميز و صندلي و غيره لحاظ گرديده است . 

	- نمازخانه 

	   مطابق مقرارت كشور ، وجود نماز خانه براي كليه واحدهاي صنعتي يك شيفت به بالا ضروري مي باشد . بنابراين در طرح حاضر نمازخانه با مساحت 100 متر مربع با امكانات مانند فرش ، موكت ، سيستم صوتي و غيره در نظر گرفته شده است . 

	-سردخانه (اتاق سرد)   

	   خرما يك محصول كشاورزي است كه به مشابه ساير محصولات كشاورزي ، يك محصول فصلي تلقي      مي گردد . از اينرو برداشت و فروش آن توسط كشاورزان تنها در فصل خاصي از سال امكان پذير مي باشد كه اين دوره براي خرماي خوراكي انتخابي طرح ، حداكثر 2 ماه و براي خرماي صنعتي حداكثر سه ماه است . 

	   طول دوره فعاليت طرح معادل 300 روز كاري در سال منظور گرديده است . بنابراين براي تامين مواد اوليه مصرفي طرح (خرما) در زمانهاي غير فصل برداشت ،لازم است خرما در فصل برداشت خريداري شده و براي طول سال نگهداري شود و چون امكان نگهداري خرما در شرايط عادي موجود نمي باشد بنابراين براي انبار كردن آن نياز به انبار سرد (سردخانه) مي باشد . از طرف ديگر خرماي خوراكي          بسته بندي شده (محصول نهائي) نيز براي نگهداري تا هنگام فروش نياز به سردخانه دارد ولي شيره خرماي توليد شده بعلت بالا بودن غلظت آن ، قابليت نگهداري در فضاي آزاد را داشته و بنابراين مسئله سردخانه در مورد آن منتفي خواهد بود . براي محاسبه ظرفيت انبارش سردخانه ،لازم است حجم ورود و خروج مواد (خرما) به داخل آن محاسبه گردد. 

	الف – شرايط نگهداري برخي ميوه هاي مهم   

	   به منظور آشنايي با شرايط نگهداري خرما ، جدول نگهداري بصورت زير آورده شده است . 


	محصول
	دما C0
	رطوبت نسبي درصد
	زمان نگهداري
	حداكثر نقطه انجماد C0
	گرماي ويژه

	خرما
	10 تا 0
	75 يا كمتر
	12 ماه
	72/15-
	36/0

	انار
	0
	90
	4 هفته
	3-
	86/0

	انگور
	6 تا 1
	95-90
	3 تا 6 ماه
	½-
	83/0

	پرتغال
	8 تا 0
	90-85
	12 - 10 هفته
	78/0-
	90/0

	سيب
	4/4 تا 1/1
	90
	3 تا 8 هفته
	5/1-
	87/0

	گلابي
	7/تا 6/0
	95-90
	7 – 2 ماه
	56/1-
	86/0

	ليمو
	15 تا 12
	90-85
	1 تا 6 ماه
	44/1-
	91/0




Percent moisture   =  درصد رطوبت

	ب – جريان مواد طرح   

	   مطابق تكنولوژي توليد انتخابي و همچنين با عنايت به شرايط فني نگهداري خرما ، جريان مواد كارخانه به شرح زير خواهد بود : 




	-  محاسبه ظرفيت لازم سردخانه 

	الف) خرماي خوراكي 

	   ظرفيت ساليانه اين واحد 3000 تن در سال است و طول كل دوره برداشت خرما در منطقه حداكثر دو ماه و از آنجائيكه عموماً در دوره كوتاه فوق احتمال فروش كل خرما پائين است . لذا فرض ميشود كه حداكثر توان بازاريابي و فروش شركت در فصل برداشت خرما بيست و پنج درصد ميزان كل توليد است كه با اين حساب مقدار 2250 = 75% × 3000 تن بايد در سردخانه نگهداري گردد. 

	ب – خرماي صنعتي  

	   مجموع ظرفيت توليدي طرح 12000 تن خرما در سال است كه از اين مقدار خرما ميزان حدود بيست درصد آن به علت كم شيره بودن ، قابليت نگهداري در شرايط معمولي را به مدت كوتاه دارا مي باشد. بنابراين در صورتيكه فرض كنيم تنها براي هشتاد درصد خرماي باقي مانده نياز به سردخانه مي باشد‌         ( بيست درصد باقي مانده به مصرف خط توليد و تخليه فضاي سردخانه ، به سردخانه منتقل مي گردند ) . ظرفيت لازم سردخانه به شرح زير محاسبه مي گردد :    

	تعداد شيفت ها در فصل برداشت خرما
	270 = 3 × 90
	نوبت 

	تعداد شيفت ها در فصول ديگر سال
	540 = 2 × 270
	نوبت

	جمع كل تعداد شيفت كاري موجود در طول سال
	810 = 540 + 270
	نوبت

	مصرف خرماي صنعتي در هر شيفت
	81/14 = 810 ÷ 12000 
	تن 

	مصرف خرماي صنعتي در فصل برداشت
	4000 = 270 × 81/14
	تن

	خرماي باقي مانده جهت مصرف در ساير فصول سال  
	8000 = 4000 – 12000
	تن 

	خرماي قابل نگهداري در خارج سردخانه ( به مدت محدود)
	1600 = 20% × 8000
	تن 

	خرماي نگهداري شونده در سردخانه 
	6400 = 1600 - 8000
	تن

	   با جمع بندي ميزان خرماي صنعتي و خوراكي نگهداري شونده در سردخانه ، ظرفيت سردخانه معادل 8000 تن برآورد مي گردد . 


14- وضعیت حمایت های اقتصادی و بازرگانی شامل
- حمایت تعرفه گمرکی (محصولات و ماشین آلات) و مقایسه با تعرفه های جهانی
حمایت های اقتصادی دولت در خصوص تعرفه های گمرکی برای این محصول به لحاظ نداشتن واردات مواد اولیه نیازی به حمایت های اقتصادی ندارد و حمایت های دولت در وضعیت طرح های توسعه ای شامل دریافت تسهیلات جهت احداث واحدهای توسعه ای می باشد در این خصوص حمایتهای اقتصادی در سرمایه گذاری ثابت باارائه تسهیلات بلند مدت و وام با بهره پایین می تواند حمایت بسیار مناسبی برای واحدهای صنعتی کوچک بشمار آید.
15-تجزیه و ارائه جمع بندی و پیشنهاد نهایی
	 تحليل بازار آتي محصول 

	   در اين قسمت مروري كوتاه بر بازار آتي محصولات توليدي طرح شده و عوامل تأثيرگذار آن بصورت اجمالي مورد تحليل قرار خواهد گرفت. 

	- خرماي خوراكي 

	- نقاط قوت Strengths

	   مجموعه عواملي كه بعنوان نقاط قوت طرح حاضر محسوب گرديده و طرح با تكيه برآنها مي تواند در بازارهاي داخلي و خارجي بطور مؤثر حضور پيدا كند ، بصورت زير قابل جمع بندي مي باشند:  

	· استفاده از كادر علمي مجرب و قوي در طرح 

·  استفاده از تكنولوژي بالا در طرح 

·  وجود سياست هاي بازاريابي و حضور در بازارهاي داخلي و خارجي و استفاده از شيوه هاي علمي بازاريابي 

·  وجود تفكر توليد با كيفيت و قيمت رقابتي 

·  استفاده از سردخانه به منظور قابليت تأمين مواد و محصول در تمام ايام سال 

·  استفاده از شيوه هاي مدرن بسته بندي و فرآوري 

·  توليد شيره خرما بصورت High Fructose بواسطه انتخاب ارقام مناسب خرما بعنوان مواد اوليه 

·  انجام پاستوريزاسيون شيره به منظور افزايش ماندگاري آن 

·  عدم استفاده از هر گونه مواد نگهدارنده شيميايي 

·  استفاده از شيوه جديد ضدعفوني خرما بدون استفاده از هيچگونه مواد شيميايي 

	- نقاط ضعف Weaknesses

	   همانند هر طرح ديگر اين طرح نيز داراي نقاط ضعف مختلف مي باشد كه به برخي از آنها بصورت زير اشاره شده است : 

	· قرار گرفتن محل اجراي طرح در منطقه نسبتاً محروم 

·  احتمال عدم موفقيت طرح در تهيه خرماي مناسب در منطقه 

·  فصلي بودن توليد خرما در كشور ( مواد اوليه ) و لزوم خريد و نگهداري آن براي كل سال (( اين موضوع سبب اضافه شدن هزينه هاي سرمايه گذاري و هزينه هاي جاري طرح مي گردد))

·  نو بودن تكنولوژي دركشور 

·  ساخت خارج بودن بخشي از ماشين آلات و وابستگي آنها به خارجيان از نظر قطعات يدكي 

·  تبديل غير قابل اجتناب بخش چشمگير خرماي صنعتي به خوراك دام (( خوراك دام داراي بازار مناسب نمي باشد)). 

·  فساد پذير بودن محصولات توليدي و لزوم بازاريابي و فروش به موقع آنها 


	- فرصت ها Opportunities

	   مجموعه عوامل محيطي كه بعنوان فرصت براي طرح حاضر محسوب مي شوند را مي توانيم بصورت زير عنوان نمائيم : 

	· وجود ارقام بسيار متعدد خرما در كشور 

·  وجود خرماي با كيفيت و بازار پسند مضافتي در منطقه 

·  قابليت دسترسي مناسب به انواع خرما 

·  قرار گرفتن محل اجراي طرح در منطقه خرما خيز در كشور ( بعنوان تأمين مواد اوليه)

·  وجود بازارهاي خوب داخلي و خارجي

·  شناخته شدن خرماي ايران در جهان 

·  مناسب بودن قيمت خرما در ايران ( مواد اوليه) و امكان ايجاد ارزش افزوده مناسب 

·  پايين بودن هزينه هاي نيروي انساني در منطقه 

·  پايين بودن هزينه هاي انواع انرژي درايران در مقايسه با جهان 

·  وجود بازارهاي بالقوه و تقاضاي پاسخ داده نشده در كشور براي شيره خرما 

·  وجود پتانسيل بازار سازي در داخل و خارج كشور به منظور استفاده از شيره خرما 

·  امكان استفاده از شيره خرما در توليد انواع محصولات حاصل از آن مانند ميوه خرما و خالي بودن بازار از اين محصولات 

·  حمايت هاي دولت از صادرات محصولات غير نفتي 

·  امكان استفاده از تسهيلات بانكي و حمايتي دولتي در اجراي طرح 

·  نبود رقباي جدي ( در شرايط فعلي ) داخلي در توليد شيره خرما 

·  افزايش ميزان مصرف خرما در جهان 

·  نبود كالاي رقيب و جايگزين جدي براي خرما 

·  طبيعي بودن قند موجود در شيره خرما و علاقه جهاني جهت استفاده از آن 

	- تهديد ها Threats

	·    مجموعه عوامل محيطي كه بعنوان تهديد براي طرح حاضر محسوب مي شوند را مي توانيم بصورت زير عنوان نمائيم : 

	· طولاني شدن اجراي طرح و وجود بهره هاي بالاي بانكي در اجراي طرح هاي صنعتي كه سبب غير اقتصادي شدن آن خواهد شد . 

·  وجود رقباي قوي در بسته بندي خرما ( داخلي) 

·  وجود رقباي قوي در فرآوري و بسته بندي خرما ( شركت هاي خارجي) 

· ضعف مديريتي و فقدان تجربه كافي در بازارهاي بين المللي  

·  وجود رقباي قوي در توليد شيره خرما ( شركتهاي خارجي)

·  نوسانات در توليد ساليانه خرما

·  ضرورت انجام تلاش فراوان در بازار سازي مصرف شيره در داخل كشور  

·  نبود انگيزه و علاقه در واحدهاي دامي كشور در استفاده از خوراك دام حاصله از خرما  

·  كاهش قيمت جهاني خرما 

·  عدم قابليت استفاده شيره خرما در برخي صنايع ( ملاحظات فني) 

·  قابل دسترس بودن شكر و نبود هيچگونه محدوديت در تأمين آن در مقايسه با شيرة خرما بعنوان كالاي جايگزين  


16- بررسی اثرات ورود ایران به سازمان تجارت جهانی (WTO) بر طرح حاضر
	

	·    اصلي ترين ماده اوليه توليد در طرح حاضر خرما است و همانطوريكه در قسمت هاي گذشته به تفصيل مورد بحث قرار گرفت كشور جمهوري اسلامي ايران بزرگترين توليد كننده خرما در جهان است بطوريكه حدود 16 درصد خرماي جهان درايران توليد مي گردد . از طرف ديگر عوامل توليد كه شامل نيروي انساني ، انرژي و غيره مي باشد در كشورما به مراتب از ساير نقاط جهان ارزان تر و يا مناسب تر             مي باشد. از اينرو به راحتي مي توانيم بگوئيم كه واحدهاي توليدي خرما و صنايع جانبي آن با ملحق شدن كشور به WTO از اقبال بيشتري براي بازاريابي و فروش محصولات خود برخوردار خواهند بود و يا بطور خلاصه  (( كليه صنايع توليدي خرما و صنايع جانبي آن در صورت ورود كشور به WTO از وضعيت اقتصادي بسيار بهتري نسبت به شرايط فعلي برخوردار خواهند بود ))


	 نحوه تأمين ماشين آلات توليدي 


	منابع تأمين ماشين آلات توليدي طرح 

	شرح 
	منابع تأمين

	خط فرآوري و بسته بندي خرما
	كليه ماشين آلات اين قسمت از منابع داخلي تأمين خواهد گرديد.

	خط توليد شيره خرما
	اكثريت ماشين آلات اين قسمت از شركت هاي خارجي تأمين خواهد شد .

	خط توليد خوراك دام 
	كليه ماشين آلات اين قسمت از شركت هاي داخلي تأمين خواهد گرديد.


	   از نقطه نظر ارزش پولي ، سهم منابع داخلي و خارجي در تأمين ماشين آلات بصورت زير است : 


	منابع تأمين ماشين آلات توليدي طرح – از نظر ارزش 

	شرح 
	منابع داخلي
	منابع خارجي 
	جمع كل – ميليون ريال

	
	ميليون ريال
	درصد
	يورو
	درصد
	

	خط فرآوري و بسته بندي خرما
	7250
	100
	0
	0
	7250

	خط توليد شيره خرما
	1600
	2/9
	1،436،363
	8/90
	400،17

	خط توليد خوراك دام 
	800
	100
	
	ـ
	800

	جمــع 
	9650
	
	1،436،363
	
	450،25

	جمع كل – ميليون ريال
	9650
	38
	800،15
	62
	450،25


ضمايم طرح

شرح فرآيندخط توليدشيره خرما
خط توليدشيره خرماشامل چهارقسمت اصلي زيرمي باشد:

1-قسمت توليدشربت رقيق

اين قسمت ازخط توليدازمراحل مختلف زيرتشكيل گرديده است .

1-1مرحله شستشو-دراين مرحله خرماي ورودي به خط توليدابتدادريك حوضچه آب واردمي شودتاكليه گردوغباروشن وموادخارجي ازآن جداگردد.سپس خرماتوسط يك تسمه نقاله ازاين حوضچه خارج وبروي تسمه نقاله ديگري مي ريزد.بروي اين تسمه نقاله دوش هاي آبي قراردارندكه آب رابافشاربروي خرماريخته تاآخرين ذرات موادخارجي ازآن جداشود.

1-2مرحله پخت اوليه –خرماي شسته شده به قسمت پخت اوليه وارد مي گردد. اين قسمت بصورت يك حلزون ميباشدكه دوجداره است وبخاردرجدارخارجي آن مي باشد.علاوه برخرماآب نيزبه اين دستگاه واردودراثرعبوردراين دستگاه آب وخرما كاملا" مخلوط ميشوند و خمير رقيقي كه شامل هسته خرما،قسمت گوشتي خرماوآب مي باشدراتشكيل مي دهند.

1-3مرحله هسته گيري –خميرتوليدي ازمرحله پخت اوليه به يك دستگاه هسته گيرفرستاده مي شود.دراين دستگاه هسته هاي موجوددرخميرازآن جداشده وخميرخرماي بدون هسته ازآن خارج  مي گردد.اين خميركاملا"رقيق بوده وقابل پمپ كردن است .هسته هاي خروجي جهت توليدخوراك دام مورداستفاده قرارمي گيرند.

2-قسمت روشن سازي شربت (صاف كردن اوليه شربت )

اين قسمت ازمراحل مختلف زيرتشكيل گرديده است:

2-1جداكننده سانتريفيوري –مخلوط خروجي ازدستگاه هسته گيروارديك جداكننده سانتريفوژي مي گردد.دراين دستگاه بااستفاده ازنيروي گريز ازمركزموادجامدموجوددرمخلوط ازمايع آن جدامي گردد.موادجامدكه تفاله اوليه مي باشدبه مرحله رقيق سازي وشربت حاصل ازجداكننده جهت صاف شدن نهايي به دستگاههاي ميكروفيلترارسال مي گردد.

2-2مخزن رقيق سازي –تفاله اوليه خروجي ازدستگاه جداكننده سانتريفيوژي به يك مخزن مجهزبه همزن ارسال ودرآن جاباآب وهم چنين تفاله هاي بسيارريزارسالي ازدستگاه ميكروفيلتركاملا"مخلوط وبه قسمت فيلترپرس فرستاده مي شود.

2-3فيلترپرس –مخلوط تشكيل شده درقسمت رقيق سازي بوسيله پمپ هائي به فيلترپرس ارسال مي گردد.فيلترپرس ازصافي هاي پارچه اي تحت فشارتشكيل شده است .مخلوط شربت وتفاله بافشاربه داخل فيلترواردشده ودرتفاله هاازشربت جدامي گردد.فشارموجوددراين فيلترهاباعث مي شودكه كليه شربت موجوددرتفاله هاازآن خارج وتفاله هابصورت كيك هاي فشرده اي درآمده وجهت توليدخوراك دام ارسال مي گردد.

3-قسمت فيلتراسيون شربت 

اين قسمت ازتعدادي ميكروفيلترتشكيل گرديده است .ميكروفيلترهاازنوع سراميكي ميباشندوقادرندكوچكترين ذرات جامدموجوددرشربت راازآن جدانمايند.شربت خروجي ازدستگاه جداكننده سانتريفيوژي كه فيلتراسيون اوليه روي آن انجام گرفته بوسيله پمپ به داخل ميكروفيلترهافرستاده مي شود.دراين دستگاه عمل فيلترراسيون كامل شده وشربت كاملا"زلال ازآن خارج مي گردد.تفاله هاي ريزباقيمانده درپشت فيلترهانيزبه قسمت رقيق سازي فرستاده مي شود.قسمت ميكروفيلترهابطوراتوماتيك بعداز21ساعت كارواردمرحله شستشوشده وشستشوي فيلترها3ساعت طول مي كشد.بعدازشستشودستگاه محددا"آماده كارمي گردد.

4-قسمت تغليظ شربت 

شربت زلال خروجي ازدستگاه ميكروفيلترهابوسيله پمپ به يك دستگاه تغليظ كننده دومرحله اي ارسال مي گردد.دراين دستگاه شربت تحت خلاءحرارت داده مي شودتادردماي حدود60درجه سانتي گرادبه جوش آيد.بخارآب ازسيستم خارج وشربت غليظ بابريكس حدود70ازدستگاه خارج مي شود.شربت غليظ خروجي ازدستگاه تغليظ به دستگاه پاستوريزاسيون فرستاده مي شود.تادرمدت كوتاهي دردماي بالاقرارگيردوپاستوريزه شود.شربت غليظ پاستوريزه شده به قسمت پركن هاي اسپيتك واردودرظروف مختلف 3 كيلوئي ،20كيلوئي و200كيلوئي پرشده وسپس به انبارارسال مي گردد.

هسته خروجي ازواحدهسته گيردرخطتوليدشيره خرماتوسط يك تسمه نقاله به يك آسياب ازنوع چكشي ياتيغه اي واردودرآن خردمي گردد.به منظورپودرشدن هسته ازيك آسياب ثانويه كه ازنوع گلوله اي ياچكشي مي باشداستفاده مي شود.هسته خرمابعدازعبورازاين دوآسياب كاملا خردوريزشده وجهت مخلوط شدن باتفاله خشك شده خرمابه قسمت مخلوط كن ارسال مي گردد.

تفاله خروجي ازفيلترپرس هاي واحدتوليدشيره خرمانيزتوسط يك تسمه نقاله به دستگاه خشك كن كه ازنوع دواروياسيالي مي باشدفرستاده مي شود.دراين دستگاه تفاله تاحدود20درصدوزني رطوبت خودراازدست مي دهدوجهت يكنواخت وريزشده به يك آسياب واردمي گردد.

تفاله خشك شده وهسته پودرشده دريك مخلوط كن واردوكاملا"مخلوط مي گردندوبعدازمخلوط شده به قسمت پركن كيسه اي فرستاده ميشوند.

شرح فرآيندواحد فرآوري خرما

خرماي خريداري شده ازنخلداران درجعبه هاي پلاستيكي به محل كارخانه حمل مي گردد.اولين مرحله ازفرآيندفرآوري ضدعفوني خرماجهت ازبين بردن حشرات وتخم حشرات احتمالي موجوددرآن است .اين عمل معمولا"بوسيله گازهاي كشنده حشرات كه متداولترين ان درحال حاضرگاز((متيل برومايد))است صورت مي گيرد.جعبه هاي خرمادراتاقك هاي كاملا مسدودگازقرارمي گيرندوگازمتيل برومايدبه درون اتاقك هاتزريق مي گردد.خرمادراين اتاقك هابرحسب غلظت گازموجوددراتاقك مي توانداز4تا8ساعت باشد.خرماي ضدعفوني شده يابه سردخانه براي مصارف درزمانهاي ديگرفرستاده مي شودويامي تواندمستقيما"واردخط توليدگردد.

خرماي ضدعفوني شده بوسيله يك دستگاه ويبره بروي تسمه نقاله ورودي به خط توليدريخته مي شود.اولين قسمت اين خط تسمه نقاله طولاني است كه خرمابروي آن درحال حركت است وبامشاهدات چشمي كارزگران اجسام خارجي وخرماهاي بسيارخراب آن جدامي گردند.سپس خرماواردمرحله شستشوياتميزكردن واردمي شوداين مرحله نيز تسمه نقاله طولاني مي باشدكه درطول آن چندين رديف آبفشانك نصب گرديده است .اگرخرماخشك باشدآب بصورت اسپري بروي خرماريخته شده وآن راتميزمي نمايددرموردخرماهاي بارطوبت بالادرمسيرتسمه نقاله چندرديف برس هاي بسيارنرم تعبيه گرديده است كه خرمادرتماس باآنهاتميزوبراق مي شود.برس هامي توانندبه موادبراق كننده مانندپارافين خوراكي وبامحلول گلوكوزآغشته گردندتاعمل تميزكردن بهترصورت گيرد.

خرماي تميزشده به مرحله خشك كن واردمي گردد.اين مرحله نيزشامل يك تسمه نقاله مي باشدكه هواي داغ بصورت عمودبرتسمه نقاله جريان دارد.خرماي مرطوب دراين مرحله رطوبت خودراازدست مي دهدوخشك ترمي گردد.درحقيقت اين مرحله رطوبت خرماراكنترل مي نمايد.بعدازعبورازخشك كن خرمابه قسمت سورتيك واردمي گردد.دراين قسمت نيزخرمابروي تسمه نقاله اي طولاني حركت مي كندو.توسط كارگران درجه بندي ميشودوحدودا15درصدازخرماي ورودي به خط راخرماي صنعتي تشكيل مي دهدكه قابل عرضه مستقيم نمي باشد.درقسمت سورتينگ خرماي صنعتي جداوبه قسمت توليدشيره خرماارسال مي گردد.سايرخرماهانيزدرسه نوع مختلف درجه يك تادرجه 3دسته بندي شده وبه قسمت بسته بندي ارسال مي گردندودرقسمت بسته بندي خرمابه بسته هادراوزان مختلف تقسيم بندي شده وبه انبارارسال مي گردد.


فلوچارت توليد و جريان مواد


فلوچارت توليد و جريان مواد

پاسخ به صداي مشتري   





R&D محصول و مواد   





بازار يابي و فروش خارجي





تحقيقات بازار





بازاريابي و فروش داخلي 





اداري 





مدير توليد 





تداركات 





مدير فني و مهندسي





مديريت برنامه ريزي   





مدير مالي - اداري  





مدير كارخانه  





مدير تضمين كيفيت  





مدير بازرگاني  





دفتر  





مدير عامل 





كنترل فرايند توليد  





آزمايشگاه  





مدير تضمين كيفيت 





فرآوري خرما 





بسته بندي خرما  





سردخانه   





فروش





خرماي خريداري شده از كشاورزان 





واحد فرآوري و بسته بندي انواع خرما





انبار محصول 





بسته بندي 


خوراك دام    





توليد 


خوراك دام    





واحد توليد شيره خرما و خوراك دام 





ورودي 


مواد اوليه 





خرماي خريداري شده از كشاورزان 





انبار محصول 





سردخانه   





بسته بندي شيره  





توليد شيره 








شيره خرماي 75% غلظت 75 درصد 50 كيلو   





آب 288 كيلو    





تغليظ تا 75 درصد   





شيره خرماي تصفيه شده 338 كيلو  





رسوب ضايعات 4كيلو   





تصفيه  





مواد شيميايي 2 كيلو   





شيره خرما 125 كيلو  





آب 110 كيلو  





جمع شيره استخراج شده 340 كيلو 





شيره خرما 215 كيلو    





آب 180 كيلو    





خوراك دام با 10% ظرفيت 43 كيلو  





تركيب  





آسياب 





تفاله خشك 33 كيلو 





تفاله خرما 40 كيلو  





خشك كردن 





آب 7 كيلو   





آسياب دوم  





آسياب اول  





هسته 10 كيلو 





آب 100 كيلو





فاضلاب 100 كيلو 





عصاره گيري مرحله دوم





تفاله خرما 55 كيلو





عصاره گيري مرحله اول





قسمت گوشتي خرما 90 كيلو





جدا كردن هسته ها





خرماي شسته شده 100 كيلو





شستشو و ضد عفوني* 





خرما 100 كيلوگرم





خرما 100 كيلوگرم





شستشو و ضد عفوني* 





خرماي شسته شده 100 كيلو





جدا كردن هسته ها





قسمت گوشتي خرما 90 كيلو





عصاره گيري مرحله اول





تفاله خرما 55 كيلو





عصاره گيري مرحله دوم





فاضلاب 100 كيلو 





آب 100 كيلو





هسته 10 كيلو 





آسياب اول  





آسياب دوم  





آب 7 كيلو   





خشك كردن 





تفاله خرما 40 كيلو  





تفاله خشك 33 كيلو 





آسياب 





تركيب  





خوراك دام با 10% ظرفيت 43 كيلو  





آب 180 كيلو    





شيره خرما 215 كيلو    





جمع شيره استخراج شده 340 كيلو 





آب 110 كيلو  





شيره خرما 125 كيلو  





مواد شيميايي 2 كيلو   





تصفيه  





رسوب ضايعات 4كيلو   





شيره خرماي تصفيه شده 338 كيلو  





تغليظ تا 75 درصد   





آب 288 كيلو    





شيره خرماي 75% غلظت 75 درصد 50 كيلو   





آسیاب اول





آسیاب دوم 








خشک کن





آسیاب 





مخلوط کن 





خوراک دام





672 Kg /h





  128بخار آب      





  تفاله خشک      





  160 Kg /h      





  تفاله مرطوب      





640 Kg /h





512 Kg /h





512 Kg /h








نمودار  ارتباط رطوبت و زمان  نگهداري ( ذخيره ) خرما 
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